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1. OCHOBHW INOKA3ATE/bU NOC/IOBAHA BAHKE

BUAHC YCINEXA

Jlo6umak/2ybumak npe onope3usarba
Hemo npuxodu 00 kamama
Hemo npuxodu 00 HakHada

OnepamugHu mpowkosu*

Hemo npuxodu/pacxodu uHOUpeKmHux
0mnuca NAACMAHa U pe3epaucarba

8.121.073

12.834.638

5.210.149

10.473.783

9.493

7.187.250

12.446.197

5.082.226

10.833.081

17.883

1130  -8.377.636
1031 13.462.734
1025  4.817.314
96,7  11.086.858
531  -14.907.539

-6.175.885

13.768.082

4.899.947

10.799.510

-13.008.526

4.757.589

13.298.586

4.717.757

10.745.910

-2.725.389

* HarnomeHa: Y oKeupy onepamusHUX MpPOWKO8a MPUKA3aHU Cy MPOWKO8U 3apadd, MAmMepujanHu U HemamepujaaHu ornepamusHu

mpowkosu

BUJ/IAHC CTAHbA
(v 000 PCA1)

BWJ/IAHCHA AKTUBA
CTAHOBHMULITBO
Kpedumu **
Jdenozumu***
NMPUBPEOA
Kpedumu

Jdenozumu

Xapmuje 00 epedHocmu

2018.

401.165.980

92.033.605

260.296.411

75.264.373
49.879.580

133.177.598

2017.

369.183.538

81.712.222
241.210.420

71.725.704
41.371.592
117.288.767

UHAaeKkc
18/17
108,7 400.017.469 393.439.874 406.261.524

2016.

112,6 75.522.465

107,9 231.312.395
104,9 74.083.897
120,6
1185

78.300.568
136.366.773

2015.

70.784.957
218.836.847

89.204.275
55.503.896
129.607.464

2014.

69.039.387
207.430.548

112.768.251
57.437.462
95.654.325

**HanomeHa: Mo3uyuja Kpedumu He yKrbydyje ocmase naacMaHe U Nompaicuearsa, mo3uyuja 0eno3umu He yKsbydyje ocmase obasese u
cpedcmea npumseeHa Kpo3 KpedumHe snuHuje. 1o 3axmesy pegusopa y 2017. 200uHu ypaheHa je kopekyuja bunaHca 3a 2015. 200uHy.

*** HanomeHa: Ha Kpajy 2017. 200uHe PC/ 11,2 munujapde deno3uma MUKpPOK/UjeHama je npeHemo u3 npuspede y CMaHo8HUWmMeo
3602 Yeaa je modamak Kopu2osaH y 00Hocy Ha Moduw U uzgewmaj o nocaosary 3a 2017. 200UHy

NMOKASATE/bU

2017.

2015.

PALMO KPEAUTU/OENO3UTU
Bpymo kpedumu/denozumu

Hemo kpedumu/deno3zumu
KAMUTAN (y 000 PCA)
AdekeamHocm Kanumana

Bbpoj 3anocneHux

NAPAMETPU MPO®PUTABUTHOCTU
POA

POE-Ha ykynaH kanumarn

Hemo KamamHa Mapia Ha YKYrnHy
akmuegy

Cost / income payuo

Axkmusa o 3anocneHom (y 000 EYP)

58,4%
54,8%
67.560.513
29,18%

2.766

2,13%
12,57%

3,4%

58,0%
1.227

61,3%
56,1%
63.260.055
27,89%
2.806

1,89%
11,91%

3,3%

61,8%
1.111

UHpekc
18/17
58,7%
50,7%
106,8 55.424.302
26,97%
98,6 2.858
-2,05%
-13,86%
3,3%
60,7%
110,5 1.134

67,4%
57,2%
62.838.046
22,70%
2.877

-1,56%
-8,99%

3,5%

57,9%
1.124

72,4%
66,3%
69.546.804
17,67%
2.906

1,25%
7,05%

3,5%

59,6%
1.156
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Mocnosawe y 2018. roanHu opsujano ce y
penatmsHoO cTabunHom MaKpOEKOHOMCKOM
OKpY)Kekby, ca NO3UTUBHUM TPEHA0BUMA K/bYHHUX
Be/MYMHaA. Fo0aMHY 3a Hama obenexunu cy: pact
6pyTo AgpywTeBeHor npowussoga (bAM-a), BUCOK
HMBO CTPaHUX AUPEKTHUX MHBECTUUM]jA, cyduumT
penybanukor byyeTa, nag yhewha jaBHor ayra y
BAMM-y, anpecujaumja gMHapa y 04HOCY Ha €BpPO U1
nag ctone He3anoc/eHOCTH.

HapogHa 6aHKka Cpbuje (HBC) je y npeTxoaHoj
rOAMHW Yy CKAOMY aKTUBHOCTWM Ha [as/bem javatby
YKYMNHe cTabuaHOCTM BaHKapCKOr CeKTopa, nopes,
oCTasnor, AOHena OoA/lyKy O M3MeHW 3aKoHa o
6aHKama. [naBHe HOBMHE ce OA4HOCE Ha HAa4YMH Ha
Koju HBC ouewyje NOCNOBHY penyTaunjy
ocHMBaya 6aHKe, cTvuaoua ydvewha y 6aHuy,
KaHAMAaTa 3a Y/1aHCTBO Yy OpraHMMa ynpas/bakba
6aHKe; oLEeHY MMOBMHCKOT CTakba OCHMBAYa baHKe
dM3MYKOr IMLa Koje je OoCHMBaY W/MAM uynaH
npuBaTHOr WMHBECTUUMOHOT (OHAQ; OKOJHOCTU
KOje MOry yKasaTu Ha TO Za nocToje uHaumumje aa
ce 6aHKa OCHMBa paAu Mpakba HOBUA WU
duHaHcKparba Tepopmama 1 ap.

HBC je yBena u Cuctem MHcTaHT nnahawa (UNC)
noyeswn of okTobpa 2018. roamHe, of Kaga cy
baHKe ob6aBesHe pfa KAMjeHTUMA 0b6e3bepe
MHPPACTPYKTYpPY 3a MHCTAHT TpaHchepe. UMC HBC
cuctem nnaharba pagu HenpekuaHo 24 caTa
OHEeBHO, 7 paHa y Hepesbu, 365 gaHa roauwrbe
(24/7/365).

O peuembpa 2018. roamHe y NpMMeHM je ,3aKoH
o mehybaHKapCcKMM HakHaZama M nocebHum
npasBuanMMa NOCNOBakba KOZ NAATHUX TPaHCaKuMja
Ha OCHOBY NNaTHUX KapTuua“. Ha osaj HaumH HBEC
je uHTepBeHMcana Ha OGaHKAPCKOM TPXKULWTY Yy
CBpPXy CMarberba MehybaHKapcke HakHaze 3a
nnahare KapTMuama (0,2% MakcMmanHa HakHaga
3a aebutHe u 0,3% 3a KpegUTHe KapTuLe).
lNoKkasaTesb af,eKBAaTHOCTU KanuTana CeKTopa je Ha
BMCOKOM W CTabUIHOM HMBOY TOKOM npBa Tpu
KkBapTana 2018. Kao M Ha Kpajy 2017. roaunHe.
KamaTHe cTone Ha HoBoogobpeHe Kpeaute
npvBpean W CTAaHOBHULUTBY CYy Ha CTabUAHOM W
HUCKOM HMBOY. HUCKM MHPNATOPHM NpUTUCUM, Y
Toky 2018. roanHe ycnosuan cy aa HBC popaTtHo
penakcMpa MOHETapHy MONUTUKY CHUXKaBakbeM
pedepeHTHe KamaTHe cTone ca 3,5% Ha 3,0%.

Y tpehem kBapTany 2018. roagnHe npemuja pusmKa
3em/be je buna mehy HajHUXKMMa y PEervoHy u vy
npoceKy je wu3Hocuna 123 6.n.t Opf noueTka
roguHe go Kpaja Tpeher Tpomeceyja npoceyHa
BpegHoctn EMBW wmHaekca 3a Cpbujy je 6una
HUKa 3a oko 50 6.n. Hero y uctom nepuoay

1 HBC, M3BewrTaj o uHdpnauuju, Hosembap 2018

npetxogHe roguHe. To noTtephyje Aa je npemuja
pusMKa 3em/be UM Ja/be pPenaTMBHO HUCKa.
Mpemunja  pusmka Cpbuje, mepeHa EMBU
WMHOEKCOM, je Yy OKTObpy y npoceky usHocuna 114
6.n.

HaKoH HeKo/MKo roguHa Yy Kojuma je 6wuo
npucyTaH TPeHA CMakbera TPXKUWHOr y4yewha
baHKe y K/by4yHMM MOKasaTe/bMma bHGaHKapckor
CeKTopa, nocnepra Tpu KBaptana 2018. rognHe
[OHOCe MpeoKpeT y nosoxajy baHke y cekTopy.
baHKa je M pasbe y rpynu CUCTEMCKM 3HAYajHUX
6aHaka, ann ca nosehaHum yyewhem y akTMBU U
Kanutany cektopa. Ha Kpajy Tpeher KksapTana
2018. rognHe baHKa y aKTMBM CeKTopa y4yecTByje
ca 10,9%, DOK y aKUMjCKOM KanuTany ceKkTopa
yyectByje ca 10,0%. baHKa ce y ceKTOpy mucTu4e m
Kao upgep no o6umy fOeBU3He  WTeAre
cTaHOBHMWTBA. Ha Kpajy 2018. rogmHe wTtenHu
Leno3nTU CTaHOBHULWITBA M30ce EYP 1.692,0
MWANOHA.

CurypHo, ctabunHo 1 npoduTabuaHO NOCNOBakbE,
Kao K/byYHM LW/bEBWU KOjU CYy MOCTaB/bEHU Npen
baHky y 2018. roguHy cy octBapeHu. Kaga ce 1o
Karke Mmamo y Buay ga je baHka octBapwuna pact
6unaHcHe aKTMBe U A06UTaK y NOCNOBaky Y3
BMCOKY  /IMKBMAOHOCT U u3y3eTHO  pobpy
KanuTasn30BaHOCT.

YKynaH KanuTan baHKe, Kao jefaH o4, K/byYHMX
nokasaTes/ba CUIYPHOCTM Koju baHKa obesehyje
KnnjeHtuma, y 2018. roamHm 6enexu pact og
6,8%. Ha kpajy 2018. rogmnHe baHKa pacnona<e ca
YKYMHMM KanuTtasom y usHocy op PCL 67.560,5
MUAMOHA uan EYP 571,6 mmaunoHa.

MokasaTesb agekBaTHOCTM KanuTana baHke, Kao
Haj3HayajHMju penaTUBHW NokKasaTesb CUTYPHOCTU
nocnosarba, Ha Kpajy 2018. roguHe, u3HOCH
29,18% (nNponucaHoO MUHMMANHO 8% + 3aLUTUTHM
CNoj KanuTana).

Y uuM/by ouvyBarba BMCOKOT CTeneHa 3a[0BO/bCTBA
CBOjMX KnujeHaTa, baHKa je u Tokom 2018. rogmHe
BpLIMAA CTaJlHU MOHUTOPUHT NOC/IOBHE MpeXKe U
npuctynana notpebHUm wuameHama. [punmkom
MoandUKaLmje NOCIOBHE MPEXKe K/bYYHU LU/bEBU
6unn cy: noseharwe edpuKacHOCTM y pady ca
KAvjeHTUMa, ybp3arbe npoueca AOHOLWEHaA
KpeauTHUX OofjlyKa M CTBaparbe npeaycnosa 3a
fasbe aKTUBHO ynpas/bare BMCMHOM
onepaTMBHMUX TPOLLKOBA. HakoH M3meHa ca Kpaja
npsor KBapTana 2018. roanHe ycnyre
CTaHOBHUWTBY baHKa npy»Ka Kpo3 mpexy og 202
eKcrnosuType rpynucaHmx Yy wecT [1ocnoBHUX
ueHTapa n ®unumjany Kocoscka Mutposuua. Pag
ca NpaBHUM NnLMMa oaBuja ce Kpo3 Tpu CeKkTtopa
33 pag ca ManoM W CcpearOM MPUBPEsOM U
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CekTop 3a pag ca nNpuBPeaOM - BENUKUM KBAa/IUTETHO YyNpaB/batbe KPeAUTHUM M OCTaNUM
KANjeHTMMa. pusnumma. Hajsehu pusuk y nocnosawy baHke u
LlenokynHo papywTtBo cBe Buwe MoyuMBa Ha 6aHKapCKOr ceKkTopa M [Ja/be OoCTaje KpeauTHM
WHTEPHETY,  eNEeKTPOHCKOM U AUTUTA/IHOM pusnk. Kao pesyntat ycrnocTaB/beHOr cucTema
nocnoBakby LWITO MpumopaBa M bHaHke Aa Hahy ynpas/batba pu3MLMMa W NPUMEHe perynatuse
HauynMHe [a CaBpemeHe TexXHO/0rnje npumeHe y HBC BbaHKa je 3HayajHO cmarbuna MokasaTtesb
CBOje nocnoBare. [NoTNyHO CBECHA OBMX MPOMEHA HeHannatmemx Kpeauta (HMJ). Ha kpajy 2018.
baHKka je Kao jegaH of 3HaYyajHMX UW/bEBa roguHe HMJT je 9,5% [ok je Ha Kpajy 2017. roamHe
noctasmna U gurutanmsaumjy nocnosarba. baHka 610 13,8%.
Beh fgaHac npya, No HajBULIMM CTaHAAPAMMA, KomepuujanHa 6aHKa je u jefaH of, perMoHanHux
roTOBO CBE yC/yre AUruTanHor 6aHKapcTBa CBOjUM 6aHKapCKUX NiMaepa, jep HEHOM MOC/0BHOM
KANjeHTMMa Ha MCTUM HA4YMH KaKo Cy OBe ycayre ycnexy gonpuHoce v cybeuanjapu, KomepuujanHa
OOCTYrMHEe W KOPUCHULUMMA Y HajpasBUjeHnjum 6aHKka MMoaropuua, KomepuujanHa 6aHKa barba
3eM/baMa cBeTa. [durutanusaumja je u npouec Jlyka u KombaHk MHBecT beorpag,.
Koju bBaHKa, nopen ocTanor, KOpUCTU 3a baHka je 2018. roguHy 3aBpLlnaa ca NO3UTUBHUM
yHanpehewe MOCNOBHUX npoueca, OAHOCHO pesyntatom (npe onopesusarba) o PCA 8.121,1
noseharbe epuKkacHocTM M KBanuTeTa paga. U3 MWAMOH. [lo3UTMBAH pe3ynTaT oOCTBapeH Yy
cermeHTa AurMtanusaumje, o4, OHOr WTO je npeTxogHe ABe roAMHE W BWUCOKA afEeKBAaTHOCT
peanunsosaHo y 2018. roguHn, MoOXKemo Aa KanuTana omoryhuam cy bBaHuu ga dopmupa
n34B0OjUMO €/1eKTPOHCKY eKcnosuTypy [0BOJ/baH M3HOC pe3epBu M3 obuTn. Pesepse u3
(,KOMeLLEHTAP“) Koja je 3a)kuBena M Koja je £obutn, Ha kpajy 2018. roguHe sehe cy 3a PCL
omoryhuna pa ce npeko UHTepHeTa, 6e3 oanacka 3.390,0 munroHa y ogHocy Ha Kpaj 2017. roguHe.
Yy eKcnosuTypy, nogHece 3axTeB 3a ogpeheHu
npoussoa M ycayry. [loHyaa  AurutanHe Y 6yayhem nepuopgy, npema Crpateruju u busHumc
eKcrno3uType je npowmnpeHa ysoherem onuuje 3a nnaHy, ¢okyc baHke 6uhe Ha:
noAHowere 3axTeBa 33 TOTOBMHCKM KpeauT ® pacTy naacMaHa KAnjeHTUma;
NMPeKo esfleKTpOoHcKe baHke. [lywTeHa je vy ® KOHTPO/IN CBMX BPCTA PU3MKA NOCNOBakbA,
npoaykuunjy ,KOMAPAY“ ycnyra uHTerpucaHor e- nocebHO KpeaMUTHOT PU3KKA;
Komepul, nnahara MNpeKo enekKTpoHcKe 6OaHke ® ouyBakby U yHanpehery CTPyKType
K/InjeHTa. KAnjeHara;
® pacTy Npuxoda oA HakHaja u NpoBu3Kja;

Y unsmy pasber yHanpehera cuctema ynpassbarba o KOHTPO/IM OMEPaTUBHUX PacXoaa;
pusMuMma, a y cknagy ca perynatusom HBC, e noawusarby KanutanHe 6ase baHke.
BaHka je npeaysvMmana cse noTpebHe mepe 3a

2018. 2019. 2020. 2021.
®DuUHa HeWjcku Lube U BaHKke (y %) oCTBapeHo nnaH nnaH nnaH
PacTt aKkTUBE 8,7 5,8 4,5 4,8
Lo6utak/Tybutak npe onopesmsatba 8121 7 601 8.050 8.539
(PCA, mnpa)
POAA 2,1 1,9 1,9 1,9
POAE - ykynaH Kanutan 12,6 11,0 11,1 11,2
KamaTHa mapka
(HeTo Nnpuxoaun oa KamaTa / NpoceyHa 3,4 3,3 3,1 3,1
aKTuBa)
Cost/Income pauywmo 58,0 58,0 57,0 55,3
HNA 9,5 8,2 7,5 6,8
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2. MAKPOEKOHOMCKW yC/10BU
NOC/IOBAHA

Mpema nporHosu MehyHapoaHOr MOHeTapHor
doHaa (MM®), wu3 oktobpa 2018. roauHe,
rnobanHa npoueHa pacTa CBeTCKe npuBpese 3a
2018. roauHy je 3,7%2 ynpKoc  cnabujum
pesynTaTMma y HEeKMM eKOHOMMjama, NocebHo y
Esponu 1 A3uju. KuHa je n gasbe rnaBHuM nokpeTtay
rnobasHoOr eKOHOMCKoOr pasBoja. MpoueHa pacTa
bAM-a KuHe 3a 2018. roguHy je 6,6% n 6,2% 3a
2019. rop,MHyg. Kpaj 2018. roguHe je obenexumno u
yBohere A0AaTHUX LapUHCKKX bapujepa 3a n3sos3
oapeheHnx npoussoaa Ha TpxuwTe CjeanrbeHnx
Amepunuknx [pxasa. U Tokom 2018. roguHe
HacTaB/beHe Cy TeonoNnTUYKe TeH3uje Ha
Banckom mcToky (Cupmja).

Ha mehyHapogHOM UHAHCUJCKOM TPXKULITY W
Tokom 2018. roauHe 6una je  nNpuUCyTHa
Pa3HO/MIMKOCT MOHETapHUX MOAUTMKa Boaehux
ueHTpanHux 6aHaka, Peaepantux pesepsu (PEL,
CAL) v Esponcke ueHTpanHe 6aHke (ELB).
depepanHe pesepBe cy noaurne pedepeHTHy
ctony Kpajem 2018. rogmHe 3a 0,25 nn (2,25%-
2,50%), EBponcKa ueHTpanHa baHKa je 3agpikana
pedepeHTHY ctony (0,00%), BaHka EHrnecke je
Kpajem 2018. roguHe noBehana KamaTHy cTony 3a
0,25 nn (0,75%), pok LlUBajuapcka HauuoHanHa
6aHKa Huje merbana pedepeHTHy ctony y 2018.
rogMHn  (og -1,25% po -0,25%). TMNomeHyTa
OMBEPreHTHOCT MOHETapHUX NoAUTUKa Bogehux
LeHTpanHux 6aHKa YMHU HeusBecHUM rnobanHe
TOKOBE KanuTasia Ka 3em/bama y pasBojy, a TUMe U
Cpbujun. Kpajem 2018. roanHe ELLE je caonwTtuna
Oa npekuga nporpam KyrnosBuHe akTuBe, BpeaaH
EYP 2.600 mununjapam, Koju je nokpeHyT jow 2015.
roguHe Kao 04rosop Ha EKOHOMCKY Kpu3y.

Mpema npoueHn Eypoctata roguwiba ,hicp”
WHPNaumMja eypo 30He je nana Ha 2,0% vy
HoBeMbpy ca 2,2% KO/MKO je M3HOCKAA Y OKTObpY
2018. rogure.” MocmaTpajyhmn 6yayhu nepwuog,
ouekyje ce ga he ce 6asHa MHbNaumja nosehatn y
cpefbem POKY, NogpiKaHa mepama MOHeTapHe
noANTUKe ELLB-a, Tekyhom €KOHOMCKOM
eKCMaH3MjoM M pacTom naata.

BAMN eypo 30He y Tpehem kBapTany 2018. rognHe
je nopactao 0,2% HakoH pacta oz 0,4% y npsa ABa
|-(BapTa/1a.5 Mpema npojekuymjama ELLB 13 oKkTO6pa,
oyekmBaHa crona pact bBAMN-a je 1,9% y 2018.
rogvun, 1,7% y 2019. n 2020. roguHun n 6naro cy
KOPWroBaHe HaHW¥Ke y oAHOCYy Ha centembapcKy
npoLeHy.

2 M3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2018
3 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2018
4 N3Bop: ECB, economic and monetary developments
5 U3Bop: ECB, economic and monetary developments

Ha pobHOM Tp»KMLWTY, HacTaB/beHa je ocumaaumja
ueHe cupose HadTe. Y Toky 2018. roanHe CAL cy
nocrtane Hajsehu npoussohay HadpTe Ha ceTy. Ha
ueHy HadTe je yTuMUana W TProBMHCKa TeH3uja
namehy CAL-a w KuHe, Kpajem roauHe.
Mpoussoara unaHuua ,OMEK“-a, y peuembpy
2018. roguHe je 3abenexuna Hajpehu meceyHu
nag y nocnegre Ase roguHe M3 pasnora wTo je
Cayaumjcka  Apabuja noyena fga cmambyje
Npou3BOAtLY, Y CKAaZy Ca HOBUM CFIOpaSyMOMG.
LeHa HadTe TMNa BpeHT ce Ha Kpajy Aeuembpa
2018. rogmnHe 3agpxKana Ha HuBoy og YC/[ 53,17
3a bapen.

Y Penybnvum Cpbuju, HaKoH peBuaMpara
npBobuTHe npojekunje pacta ca 3,5% Ha 4,2%,
nocnegka npoueHa roguwmer pacta bAll-a
nsHocn 4,4%, y 2018. FO,L'J,VIHVI7. Ha kopekumjy
cTone pacTa HajBuLLE je yTuLana NosbonpmuepeaHa
Nnpou3BOAtba M3HAA O4YeKuMBaHe, rpaheBUHCKK
pagosn BehM o0f NPOjEeKTOBAaHUX KaKo Yy
NPUBAaTHOM TaKO M Yy  jaBHOM  CeKTopy.
Mehyroguiiwa uHoNaumja ce u Tokom 2018.
roAvHe Kpetana Ha HUCKOM M CTaBUIHOM HUBOY W
npoceyHa BpPeAHOCT 3a LUe/sy TroAuMHY W3HOCK
2,0%8. Mpema ouyekmBarbmma HBC uHbnaumja he
ce W y HapeaHoj roAvHM KpeTaTu y rpaHuuama
ummba 3,0%+1,5nn. Mpema pesyntatuma ns AHKeTe
0 pagHoj cHasu (Tpehu kBaptan 2018. roauHe)
cTona He3anocneHocTn nsHocn 11,3% 1 HajHuKa
je og,2014. rognHe. Y nepuopy jaHyap-HoBembap

2018. roguHe YKYMHa BpegHoCT
CMO/bHOTPrOBUHCKE pa3meHe u3Hocuaa je EYP
35,1 Mwnmjap,a,ag. Heto npuaus cTpaHux

OMPEKTHUX  MHBecTMumja (COU), Ha  Kpajy
HoBembpa 2018. rognHe n3HocKo je oko EYP 2,2
MMﬂMjap,ﬂ,elO, WTO je Ha NPUBAMNKHOM HMBOY 3a
uctn nepuog 2017. rogmnHe. CAWN cy yrnasHom
6une ycmepeHe Ka W3BO3HO OPWjEHTUCAHUM
CEeKTOpUMa. JaBHWM [Jyr LUeHTpasnHe [JprKaBe Ha
Kpajy HoBembpa 2018. roamHe usHocuo je EYP
24,1 mununjapay wTo npeactas/mba 56,2% BAM-a
[OK je y nctom nepuogy 2017. rogmHe M3HOCMO
EYP 23,4 munujapge’.

6 HBC, MNpernep, felwasakba Ha CBETCKOM GpUHAHCUJCKOM TPKULLTY,
Aeuembap 2018- jaHyap 2019.

7 M®WH, Tekyha makpoeKOHOMCKa KpeTarba, jaHyap 2019

8 P3C, CaonwrTere 3a jaBHoCT, Aeuembap 2018

9 M®UH, Tekyha makpoeKOHOMCKa KpeTarba, jaHyap 2019

10 HBC, MaKpoeKkoHOMCKa KpeTaksa, jaHyap 2019

11 M®WH, jasHu ayr PC, HoBembap 2018
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Mpemunja pusmka Cpbuje, mepeHa EMEU
MHAEKCOM (MHAEeKC 06Be3HMLA 3emasba Yy pa3sojy)
je op nouyetka 2018. roauMHe A0 Kpaja Tpeher
KBapTana 6una HuKa 3a oko 50 6a3Hux noeHa
(6.n.) Hero y uctom nepuoay npetxoaHe roguHe. Y
oKTObpy 2018. rogmuHe EMBW 3a Cpbujy je y
npoceky nsHocuo 114 6.n."

Beorpaacka 6epsa y 2018. rogmMHu octeapuia je
yKynaH npomeTt og, PC[, 63,2 munuvjapge ogHOCHO
EYP 534,1 munvoH. PeanusosaHo je 60.744
TpaHcaKkuuja M OCTBapeHa je  TPXMLHA
Kanutanmsaumnja onp PCO 522,7 anmjap,qMB.
Bep3aHcKkM MHAeKc Belex line je 3aBpwwmo roanHy
Ha BpegHoctn 1.589,35 goK je uMHaekc Belex15
ocTBapmo BpeaHocCT 761,69.

Kperawe BAMN-a

HakoH 2017. rognHe n OCTBapeHOr npuspeaHor
pacta ogp 2,0%™ npuBpeaHa aKTUBHOCT je
HacTaBMaa MNO3UTMBHA KpeTakba M Tokom 2018.
roguHe. MNpema npsMm npoueHama MuHucTapcTsa
duHaHcuja Penybanke Cpbuje y npBux jegaHaecT
meceum 2018. rogmHe, pact bA4l-a, nsHocu 4,4%15
y oOopHOCy Ha npeTxofHy rogauHy. Y Ttpehem
kBaptany 2018. vycneguo je pacT yKynHe
€KOHOMCKe aKTUMBHOCTM MepeHo bAll-om opf
3,816% Yy O4HOCY Ha WCTU KBapTa/a npeTxogHe
roguHe. Hajsehu ponpuHoc pacty bAM-a, ca
npou3BoAHe CTpaHe Janu Ccy pacT YCAYKHOr
CeKTopa, nosbonpuspese, rpaheBnHapCTBa Kao u
ctabunaH gonpuHoc mHAaycTpuje. MNpepahusayka
MHAOYCTPUja je y HoBembpy 3aapikana WcTu
roavwy  HUMBO 0obuMMa  npou3BOAHe, KoL,
pyaapcTBa U npoussofre cTpyje Henexu ce nag,
WwTo je obenexxnno v nag yKynHe uHayctpuje 3a
1,0% mehyroamnwme. NMpomet pobe y TProBUHM Ha
mano nosehaH je 3a 4,3%, nosehaH je 6poj
Hoherba MHOCTPaHMX TypucTa 3a 11,6%, nosehaH
je 6poj HOBOpPErucTpoBaHWX ayTomobuna 3a
10,4%, nosehaH je 6poj u3paTUx rpaheBUHCKMUX
[03B0OJ1a 3a 6,3%17. Ha cTpaHu noTpowre, pacT
BAM-a je BoheH MHBECTULMOHOM aKTuBHOWhyY U
NpMBaTHOM MOTPOLHOM, NPaheHo 1 NO3UTUBHUM
yTULUajem Ap*KaBHe NOTPOLUHE.

12 HBC, M3BewTaj 0 uHdGnauuju, Hosembap 2018

13 beorpapcka 6ep3a, roguitbe CTaTUCTUKe

14 HBC, MaKpoeKOHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2019
15 M®UH, Tekyha makpoeKkoHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019
16 M®WH, Tekyha makpoeKoHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019
17 M®WH, Tekyha makpoeKkoOHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019

5 - KPETAME BAM-ay % 4,4
33

-1 4 2015 2016 2017 2018

3al10Cl18HOCT/He3aI10CI18HOCT

Y 2018. roguMHu HacTaB/beHa je TeHAeHuuja U3
NPeTXo4HUX roAMHa, TPXKULITE paja HacTaB/ba Aa
ce onopassba. PacT eKoHOMCKe aKTUMBHOCTM ce
NMO3UTMBHO OAPaA3MO M Ha TPXKUWTE paja
CMatberem Opoja  He3anocneHUx of, novyeTka
roguHe. MNpema nogaumma u3 AHKeTe O pPafHOj
CHa3M Ha Kpajy Tpeher keaptana 2018. roauHe
[OLWNO je A0 CMakbeHa He3anoCcAeHOCTU Y 0O4HOCY
Ha uctu  nepuop 2017. roguHe. Crona
He3anoc/eHoCTM Ha Kpajy Tpeher KBapTtana 2018.
roanHe usHocmna je 11,3% n cmarbeHa je y ogHocy
Ha uctn nepmog 2017. roguMHe Kaga je usHocuna
12,9%. bpoj 3anocneHunx nmua ctapoctu 15 n suwe
rognHa sehu je 3a 47.400, a 6poj He3anocneHnx
nua je mambu 3a 56.400". ¥ CTPYKTYPU YKYMHO
3aMocneHnx nvua, 6poj PpopmanHo 3anocneHux
nvua Behu ja 3a 76.900, M To y ceKTopuma
npepahmBayka WHAYCTPMja, Yycayre CcmewwTaja,
TProBMHAa Ha BE/NMKO M Mano W MNonpaskKa
MOTOPHMX BO3WAa. bpoj HepopmanHo 3anocneHnx
nLa CMakbeH je 3a 29.500" Yy O4HOCY Ha uUCTH
nepuog, npeTxogHe roguHe.

CTOIlNA HE3ATIOC/IEHOCTU

30,0

19,2 17,7
20,0 153

13,5 12,7
10,0
0,0 T T T T !
2014 2015 2016 2017 Q1-Q3 18

ﬂpoceHHa CTONna He3anocCNeHOoCTH 3a nepuos,

M3Bop: PenybnunyKkmM 3aBog, 3a CTAaTUCTMKY, AHKETa O PafHOj CHa3u

18 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu keapTan 2018
19 P3C, AHKeTa 0 pafHoj cHasu, Tpehu kBapTan 2018
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UHdnaumja

Ha kpajy 2017. roguHe mehyroguwma nHbnaumja
je nsnocuna 3,0%. Noyetkom 2018. roauHe cTona
uHdnaumnje ce cmarbmna ga 6u ucte roauHe, Ha
Kpajy aeuembpa nsHocmna 2,0% MeT)yI'O,lJ,VILIJH:eZO.
MHonaumja je ctabunmsosaHa u Kpehe ce oko
BpeaHoctTn 2,0%, y NpoceKy, 3a nocneprux net
rogvHa. Ha BucuHy nHdnaumje y geuembpy 2018.
rogvHe Hajsehu yTuuaj cy Mmane LeHe xpaHe u
ueHe ycnayra. Mpema npojekumjm HBC
mehyroagmwra wHdNaunja he u y HapegHom
nepuvofy HacTaBuTM da ce Kpehe y rpaHuuama
umsba og 3,0%+1,5nn.

PCA/EYP U UH®JIALIMIA 2014-2018
13
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4 55
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GON koA N
L

——+—— PCA/EYP rogMwwiba NnpomeHa

PedepeHTHa KamaTHa cTona

HapogHa 6aHka Cpbuje, Ha Kpajy 2018. roguHe je
3aapKana pedepeHTHy KamatHy ctony (PKC) Ha
HuBoy opf 3,0%, HakoH ABa CMatberba TOKOM
roguHe (y mapty u anpuny). MpUaMKom CHUXeHa
PKC HapogHa 6aHka Cpbuje je ysena y 063up
OYEKMBAHO KpeTakbe WHbNaUMje y HapeaHOM
nepuvofy v pesynTate gocafawrer ybnaxasara
MOHeTapHe nosutuke. OnpesHOCT y crnipoBohery
MOHETapHe MNOAUTMKe je noTpebHa  360r
AewaBarba Yy  MehyHapooHOM  OKpyXehy,
ouyekuBaHWx mepa EBponcke ueHTpanHe b6aHKe,
depepanHmx pesepsn CAL-a, ocumnyjyhe ueHe
cupoBe HadTe, NPOTEKLMOHN3Ma Y MehyHapoaHOoj
TproBuHM n ap. MNpema npoueHu Penybanykor
3aBOJa 33 CTAaTMUCTMKY, MpocevyHa WHnaumja 3a
2018. rogmHy he mM3HOCUTM HUCKUX 2,0% noKk he
cTona pacta bAMN-a M3HOCUTH 4,4%,
mehyroguwme. [dopaTtHUm cmarberbem PKC y
YyCNOBMMA  HUCKUX  WMHGONATOPHWUX  MPUTUCAKA],
HapopgHa 6aHKka Cpbuje je gana AoaaTHy NOAPLUKY
pacTy KpeguTHe aKTMBHOCTU MOC/NOBHMX baHakKa.
llyTem nHCTpymeHTa peBep3HMX peno ornepaumja
HapogHa 6aHka Cpbuje je omoryhuna 6HaHKama
nnacvparbe BULWIKA JIMKBUMAOHUX CpeacTaBa Yy
6narajHMuKe 3anuce, NPUMEHOM MeToAe ayKuuje
N BULLECTPYKMX KaMaTHUX cToNa.

20 P3C, CaonwTere, MHAEKC NOTPOLLAYKMX LieHa, jaHyap 2019

MpoceyHa noHAepucaHa peno CTona je Ha Kpajy
2018. roguHe usHocuna 2,39% [OK je Ha Kpajy
2017. roguHe wusHocuna 2,57%. O6um peno
TpaHCaKuMja Cce KpeTao Yy pacnoHy of
MuUHUManHux  PCO 10,3  muamjapau  go
MaKcumanHor obuma PCA 100,0 munujapau, oa
61 ce Kpaj roauHe 3aspwumo ca PCO 16,5
Munnjapae.

PKC U PETIO OMNEPALIMIE Y TOKY 2018. TOANHE
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3% A N
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Crarbe peno xapThja 6aHKapcKor cektopa
PedepeHTHa KamaTHa ctona HBC
MpoceyHa ayKumjcka KamaTHa cTona

CTpaHe AMpPEeKTHe UHBeCTULMje

CTpaHe gupekTHe nHsectuunje (CAN), 3a nepuog,
jaHyap-HoBembap 2018. roauHe, pocTurne cy
M3HOC on oko EYP 2,2 :\/\14111/|jap;|,e21 WTO je Ha
HMBOYy 3a wuctu nepwog 2017. roguHe. Ca
npesMMMHAPHUM NoJauuma 3a mecel, feuembap,
obum CAW npenasm wusHoc og EYP 3,0
Mwnmjap,u,ezz. COW, y 2018. rognHK, cy yrnasHom
6une ycmepeHe Ka W3BO3HO OPWjEHTUCAHUM
cekTopuma. Hajsehu aeo npunausa COU je 6uo y
OKBMpY npepahuBayke WHAYCTpUje, of uyera
nocebHo y ayTOMOBWICKY, METasCKY,
npexpambeHy 1 XeMUjCKy UHAYCTPUjy.

CTPAHE ANPEKTHE UHBECTULMIE (Mapd EYP)

. 2,4 22
, | 18 1,9
24 1.2
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1]
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MomeHyTe uWHBecTMUMje cy, M3Mely ocTanor
yTuLane Ha pacT 3anoC/IeHOCTH, PacT NPOU3BOAHE
M n3Bo3a npepahusavke MHaycTpuje. Ouekyje ce
Aa YKynaH gJeduumT Tekyher pauyyHa nnaTHor
6unaHca Penybanke 3a 2018. rogMHy U3HOCK OKO
EYP 2,2 munvjapae anu he y notnyHoctn 6uTn
nokpueeH CAN Kao n ga he 3agpxatn yyewhe y
BAM-y 04 5,2%".

21 HBC, MaKkpoeKOHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019
22 HBC, MaKpoeKOHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019
23 MOUH, dPuckanHa ctpateruja 3a 2019.
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CI'IOJ'bHOTpI'OBMHCKa pa3meHa

YKyMHa Cno/bHOTProBMHCKa pasmeHa Penybivke
Cpbuje y nepuoay jaHyap-Hosembap 2018.
roanHe, nsHocuna je EYP 35,1 anmjap,qam. OBaj
06bum npepacTtas/ba nosehare oa 11,2% y oaHocy
Ha WUCTK nepuof NpeTxoAHe roauHe. U3Bo3 pobe,
3a jepaHaect meceum 2018. rogmHe, AOCTUrao je
BpegHocT oa EYP 15,1 munujapgy, OOK je yBo3
pobe usHocmo EYP 20,0 mununjapgu. Odeduvunt
ocTBapeHe pobHe pasmeHe m3Hocuo je EYP 4,9
Mununjapam wro je nosehawe og 30,7% y oaHocy
Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe roguHe.

CIMOJ/bHOTPIOBUHCKA PASMEHA (mun EYP)
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-5.000 -
-4.332 -4.346 -3.636 -4.345 4.978
-10.000
M 13B03 pobe
YB03 pobe
Jednumt pobHe pasmeHe
Haj3HavajHujn N3BO3HU npou3BoaM, y

NnocMmaTpaHOM Nepuoay, Cy eNeKTPUYHE MalLnHE U
anapaTtu ca yyewhem og 10,6%, a cnege Apymcka
BO3WMa ca y4yewhem of 6,8%25. MNocmaTtpaHo no
KoMnaHujama Hajsehum WN3BO3HULMMA,
KomnaHuja XbUC pyn Cpbuja beorpaz je sogehu
M3BO3HWK Yy nepuoay jaHyap-geuembap 2018.
roguHe. [lo Kpaja geuembpa 2018. roanHe obum
nsso3sa XBUC lpyn Cpbuja noo beorpag (6uslia
enesapa Cmepepeso) usHocuo je EYP 749,5
MWAMOHA, a cnege ®UA Cpbuja poo Kparyjesay,
HWC ap Hosu Cag, Tigar tyres goo Mupot %,
HajsHayajHuju yBO3HM npousBoauM cy HadTa M
HapTUHM gepusath, ydewhe og 7,6% u ApymcKa
BO3WAa ca yyewhem op, 7,0%27.

Mocmatpajyhu  CTPYKTypy  CMOJbHOTPrOBMHCKE
pasmeHe Mo pernoHMma u 3em/bama, ca 3ems/bama
EY 1 pasbe ce 06aB/ba OKO 2/3 CNO/bHOTPrOBUHCKE
pasmeHe. YB03 13 3emasba EY umHm 60,6% yKynHor
yBO3a, a M3BO3 Yy 3emsbe EY 67,3%  yKynHor
n3sosa’® y nepuoay jaHyap-HoBembap 2018.
roguHe. [NaBHU CNOJBHOTPrOBMHCKM NapTHEPU U3
EY cy Utanuja u Hemauka mn y 2018. rogmnHu ca
24,6% op yrRynHor u3Bo3a, n 22,8% on yKynHor
yBO3a 13 UCTUX 3emama’.

24 MOUH, Tekyha MakpoeKoOHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2019
25 MOUH, Tekyha makpoeKOHOMCKa KpeTakba, jaHyap 2019
26 MOUH, Tekyha MakpoeKOHOMCKa KpeTakba, jaHyap 2019
27 MOUH, Tekyha makpoeKoHOMCKa KpeTakba, jaHyap 2019
28 MO®UH, Tekyha MakpoeKoOHOMCKa KpeTaka, jaHyap 2019
29 MOUH, Tekyha makpoeKOHOMCKa KpeTakba, jaHyap 2019

Kypc EYP/PCL,

Kypc EYP/PC/, (118,19) Ha Kpajy 2018. roguHe je
3a 0,2% HWMXM of, Kypca ca Kpaja 2017. roauHe.
Tokom 2018. roamHe kypc EYP/PCA ce KpeTao y
pacnoHy opa 118,06 pgo 118,47 PCA 3a EYP.
KpeTatbe Kypca aAuHapa 6uno je nog ytuuajem
MOBO/bHMUX  MAKPOEKOHOMCKMX  MOKasaTesba,
ycrewHor 3aBpleTka ,stand by” apaHKmaHa ca
MM®-om, nobosbliaHOr  KpeauTHOr  pejTuMHra
3emsbe (AreHumje Moodys, S&P, Fitchso) M pacTta
CTPaHWUX AUPEKTHUX UHBECTULMja.

Y ToKy 2018. roguHe AMHap je anpecupao npema
espy 3a 0,2%, aenpecnpao y o4HOCY Ha Jonap 3a
4,1%. HapogHa 6aHka Cpbuje (HBC) je n Tokom
2018. rogumHe WHTepBeHUcana Ha
mehybaHKapckom geBusHOM TpXuwTty (MAT)
KpO3 KYNOBMHY U NpoAajy AeBU3a, U Ha Taj HA4MH
cnpeyvasana Behe gHeBHe ocuunauumje BpegHOCTU
pomahe Banyte. Tokom 2018. roavHe 06um
KynoBuHe HBC Ha M[T-y usHocuo je EYP 1.835
MWIMOHA, JOK je 06um npoaaje usHocmo EYP 255
MWANOHA.

BbpyTto aesusHe pesepse HBC Kpajem aeuembpa
2018. roauHe pocturne cy wu3sHoc EYP 11,3
Muavjapan (Nnpema npeanmMmmHapHUM nogaLmMma)
n nosehaHe cy y ogHocy Ha Kpaj 2017. rogmHe 3a
EYP 1,3 munujapae.

KYPC HBEC U IHEBHE NMPOMEHE
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? ? B
Cpepatbm Kypc HBC

[lHeBHe nNpomeHe Kypca

Byuyetcku geduumnt/cyduumt

Y nepuoay jaHyap-Hosembap 2018. roguHe, Ha
HMBOYy onwTe Apase, 3abenexeH je yKynaH
duckanum cyduumt y umsHocy ogm PCO 73,6
anmjapp,m31. Y cknagy ca nnaHom WM3BpLUEHA
byleta, 3a uctn nepuon, 6uo je npepsuheH
yKynaH ¢uckanum  geéuumt om  PCO 4,1
MUAMjapAa WTO 3HAYM Aa je ocTBapere byleTa
60/be 04 NAaHMpPaHOT.

30 M®UH, Tekyha MakpoeKoHOMCKa KpeTakba, jaHyap 2019
31 M®UH, caonwTere 3a HoBembap 2018
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1 KOHCO/IMAOBAHM BYLIET (% BATM-a)
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M3Bop: MOUH (KoHconnaoBaHu duUCKanHW pesynTar), nogatak 3a 2018.
je npocek npBsa Tpu KBapTana

Y nepuwoay jaHyap-HoBembap 2018. roauHe
NOCTUTHYT je cydunumT bylieta Penybaunke y nsHocy
op PCL 67,4 MMnMjapp,esz. Y nomeHyTOM nepuoay
HannaheHn cy npuxoan y wmsHocy PCA 1.073,8
MUNjapam, a pennsoBaHn pacxoam y nsHocy PCA
1.006,4 mununjapge. Y nepuody jaHyap-HoBembap
2018. rogmHe BYLETCKM MPUXOAM CY HOMMUHAJIHO
nosehaHun 3a 6,2% m.r. AoK cy pacxoau byuyeta
nosehaHn 3a 7,9% mr2y opgHocy Ha 2017.
roguHy, Hajsehu nojeagnMHa4YHM pacT Ha NPUXOAHO]j
CTpaHu 6yyeta 3abenerkeH je Koh coumjasHuX
aonpuHoca, MAB-a wn Henopeckux npuxoga. Ha
pacxoAHoj cTpaHu ByyeTa pacT je 3abenerkeH Kog
KanuTaZHWX pacxofa, pacxoga 3a 3anocieHe u
pacxoaa 3a poby u ycayre. Y cTpyKTypu ByLIeTCKux
npuxona, y MOMEHYTOM Mepuoay, npuxos of
akum3a je nosehaH 3a PCA 7,2 munnjapae WTo
npeacras/ba HOMMHanAHW pact of 2,8%. Oso
nosehatbe je pesyntat nosehaHe HannaTe CBUX
KaTeropuja akumMsa OCMM aKuM3e Ha npomer
[OYBAHCKUX MPOM3BOAA M aKLM3e Ha efNleKTPUYHY
eHepery34.

MoBo/bHUjU bUCKaNHM pe3ynTatn y npeTxopHe
YeTUpu roauHe cy pesynTaT, ycnewHe ¢uckanHe
KOHcOMMZauuje pacxoga bOyyeta Kao u pacta
npuxogda ycnepn 6pxer pacta bAM-a n 6oswe
HannaTe nopesa.

JasHu pgyr

JaBHu gyr Penybauke Cpbuje (LeHTpanHor HMBOA
AprKaBe), Mpema pacrnosioKMBMM MoJaLMMa Ha
Kpajy HoBembap 2018. roamHe u3Hocuo je EYP
24,1 f\/wmmjap,cl,a35 WTO npeacTas/ba 56,2% BAIM.
Mpema pacnonoxusmm nogaumma MuHucTapcrsa
duHaHcKja, Yy opHocy Ha wuctM nepumog 2017.
rogvHe, NOMEHYTU U3HOC jaBHOT Ayra npeAcTaB/ba
noseharwe 3a EYP 667,0 muamoHa. Cmarberse
yyewha jasHor ayra y bAMN-y nocneaumua je marbmx
notpeba Ap:KaBe 3a 3afyKMBakbEM Kao U bpker
pacta bA[l-a.

32 MOUH, caonwTere 3a HoBembap 2018

33 M®UH, Tekyha makpoeKoHOMCKa KpeTaka, jaHyap 2019

34 MOUH, Tekyha MakpoeKoOHOMCKa KpeTaka, jaHyap 2019

35 M®UH, MakpoeKOHOMCKM U GpuCcKanHU nogaum, jaHyap 2019

Mocmatpajyhu BanyTHy CTPYKTypy jaBHOr ayra
(oeuembap 2018. roguHe, NpPeNMMUHAPHO), OKO
26% jasHor gyra PC je y ponapuma. o CTpyKTypm
KamaTHux ctona, oko 18% jasHor gyra PC je no
BapMWjabunHUM KamaTHUM CTonama)36.

JABHW YT PC (mun EYP)
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YnpaBa 3a jasHu ayr PC, y Toky 2018. roguHe (go
Kpaja geuembpa), nosehana je BpeaHOCT eMucuja
OMHApCKMX  ApsKaBHux XOB  Ha  aomahem
duHaHcujckom  TpxkuwTy  (oko  PCO 18,4
anmjapp,e37) OOK je cMambKuna BpeaHOCT eMucuja
eBpo aeHommHoBaHMX XOB y opgHocy Ha Kpaj
2017. roguHe.

CnosbHU ayr

Mpema nogaumma HEC Ha Kpajy centembpa 2018.
roAvHe yKynaH CroJbHW Ayr, jaBHOT M NpuBaTHOT
CeKTopa, je u3Hocuo EYP 26,538 MUINjapou n y
ofHocy Ha centembap 2017. roanHe nosehaH je
3a EYP 508,4 munnoHa. Cno/bHU Ayr npuBaTHOr
CeKTopa, y nocmatpaHom nepuogy, je nosehaH
EYP 1.166,2 munnoHa, OOK je Ayr jaBHOr ceKTopa
cmarkbeH EYP  657,8 mwuaunoHa.  UHAaukaTop
eKCTepHe CO/IBEHTHOCTU, NPeACTaB/beH Kao O4HOC
M3HOCA CMOJbHOT Ayra v BpeAHOCTU 13B03a pobe u
ycayra, Ha Kpajy centembpa 2018. roguHe je 61aro
nobosbwaH, U nsHocn 128,0%, (noyetak roguHe
132,5%)*.

36 YnpaBa 3a jasHu ayr PC, MeceuHu ussewTaj, aeuembap 2018
37 Ynpasa 3a jasHu ayr PC, Meceunu ussewraj, geuembap 2018
38 HBC, cnosbHu ayr PC npema ayxHuumma og 31. geuembpa 2018.
39 HBC, NMokasaTes/bu ekcTepHe nosmumje Cpbuje og, 8. jaHyapa 2019.
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3. BAHKAPCKW  CEKTOP  PENYBJ/IMKE
CPEUNIE N ®UHAHCUICKU T10/10XKAJ
BEAHKE

3.1. baHKapcKu cekTop

BbaHKapcku cektop Penybavke Cpbuje, Ha Kpajy
centembpa 2018. roanHe, YnHM yKynHo 28 HaHaKa
ca 23.067 3anocneHMx4O, YKYMHOM aKTUBOM 0f,
PC[ 3.563,3 munnjapae 1 yKynHUM KanuTtasiom oz,
PCA 681,6 munnjapan. OeceT Hajsehux 6aHaKa no
6MNaHCHO] aKTMBM y4yecTByje ca 78,6% Yy YKYMHOj
CEKTOPCKOj aKTUBMU.

Y ToKy npBux pgeset meceum 2018. roguHe
61naHCHa aKTMBa HaHKApPCKOr CeKTopa je nopacna
3a 5,8% y oAHOCy Ha Kpaj npeTxofHe roguHe,
yKynaH Kanutan je nosehaH 2,2%.

KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA

4.000 + 5048 3.242 3.369 3.563 50
3200 | 270 ’ - 40
2.400 - 30
1.600 - - 20
6,4 58
00 | 2 10
0 —= T T T 0
2014 2015 2016 2017 30.9.18.
AkTUBa y munujapaama PCL
+  [poueHaT pacta
KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
20000 | 28440 30091
’ 24554 25059 26253
24.000
18.000 -
12.000 -
6.000 -
0 T T T T )
2014 2015 2016 2017 30.09.18.
AkTUBa y MuanoHuma EYP
Tokom npBa Tpu KBaptana 2018. roauHe

HaCTaB/beH je TPeHA CMarbera U cTabunamsauuje
KaMaTHMX cTona Ha [AMHapcKe HoBooaobpeHe
Kpeaute npuvspeay M CTaHOBHULWITBY. [omeHyTH
TpeHa, je pJonpuHeo fa je peanvs3oBaH pacTt
YKYMHUX KpeauTa (8,0% m.r. y Hosembpy 2018.), u

BoheH je  yrnaBHOm pacTom  KpeauTta
41

cTaHoBHUWTBY (12,2% ). BaHKapcku ceKTop M

TOKOM MOMEHyTOr nepuoja je pacnosiarao

3HaqajHMM BULWIKOBMUMaA NUKBUOHUX CpeacTaBa,

40 HBC, u3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018.roguHe
41 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2018.

umajyhm y Buay pedepeHTHe nokasaTesbe
NIMKBUAHOCTM. BuWwak AUKBUAHUX cpeacTasa
bGaHKapCKOr CeKTopa ce njacupa YriaBHOM Yy
Op)KaBHe xapTuje o4 BpegHOCTM U peno
onepaumnje HBC. Ha kpajy centembpa 2018.
roAvHe CcTakbe njacmaHa 6aHaka no peno
TpaHcaKumjama um3Hocuno je  PCA 40,042
MUAWjapan [OK je y jyHy wmsHocuno PCH 65,0
MUAnjapau.  YKynHa  BpegHocT  nopTtdonuja
OP)KAaBHUX XapTuja o0f, BPeaHOCTU, Ha Kpajy
centembpa, je nsHocuna PCL 668,9 munujapau.
Ypeo xapTuja of BpegHOCTM m3Hocuo je 19,4%
aKTMBe 6aHKapCKOr CceKTopa, a TrOTOBUHE MU
cpeactasa Kop LleHTpanHe 6aHKke 13,4% (Ha gaH
30. centembap 2018. roauHe).

KPEAWTHA AKTUBHOCT CEKTOPA
3.000 - 2520 2.671 2.702 2.9.09
2.384 ’ ..o'll.-'c.--l"'...
JPPPY Y XA A4
oo
2.000 -
839 905 1.018
1.000 725 760
0 -
2014 2015 2016 2017 2018
Mpuspeaa
s CTaHOBHULITBO
e oo ® o YKyNHO (y Muanjapgama PCA)

Yyewhe 6pyTto HMJ1 Kpeauta y yKynHUM 6pyTO
Kpeantuma, Ha Kpajy centembpa 2018. roguHe
usHocu 6,4% [OK je Ha Kpajy geuembpa 2017.
roguHe  MU3HOCUO 9,8%.43 MocmatpaHo no
CEeKTOPCKOj CTPYKTypu, Hajsehu peo 6pyto HIM
Kpeauta M fdasbe ce OO4HOCM  Ha npuBpeaHa
apywTsa (43%). Ha Kkpajy centemba 2018. roguHe
nokpuhe 6pyto HMJ Kpeguta o0b6payyHaTOM
pe3epBOM 33 npolerbeHe rybutke no GUNaHCcHUM
nosuumjama wu3sHocuno je 153,3%. Wcnpaske
BpeaHoctn HIMJ KpeguTa nokpmeajy 61,3% 6pyTo
HMNAN er,qma“. Bpyto HIMJT Kpeautn cekTopa
CTaHOBHMLUTBA Ha Kpajy Tpeher Tpomeceyja 2018.
roanHe mnsHoce PCL 48,4 munuvjapae n CMakeHU
Cy Y O4HOCY Ha Apyro Tpomeceyje UcTe rogmHe 3a
0,1%. bpyto HIJ1 Kpeautn npuBpesHUM
ApywTtsuma nsHoce PCA 57,0 munnjapam n maroun
cy 3a 30,2% y ogHOCY Ha NpeTXo4HOo Tpomeceqje.45

42 HBC, U3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. roauHe
43 HBC, M3BewwTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. rognHe
44 HBC, M3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. roamHe
45 HBC, MU3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. roguHe
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JesusHa wmeodra CTAHOBHWWTBA je MMana
TeHAEHUMjy  CTabunHor  pacTta M TOKOM
nocmatpaHe roauHe. Ha Kpajy 2018. roauHe

noctuke wmsHoc op EYP 9,6 munuvjapam, wro
npeacTas/ba noseharbe y oaHocy Ha 2017. roanHy
3a 6,3%. YKynHa wreara CTAaHOBHULITBA A0CTUXKE
usHoc op EYP 10,1 munumjapay O[HOCHO WMMa
Takohe TeHaeHUMjy pacta o 7,0% y oAHocy Ha
2017. roguHy.

MpoceyHa BpeAHOCT MoKasaTe/ba adeksamHocmu
Kanumaaa 6aHKapcKor cekTopa, Ha gaH 30.
centembpa 2018. roguHe U3HOCHK 22,8%46.
MckasaHa BpegHOCT, Yy OAHOCY Ha HOBM
nponMcaHn MUHMMANHK TNoKasaTe/b of 8,0%
3HaUM [fa je OaHKapCKM CeKTop aAeKBaTHO
KanutanusosaH. Ha Kpajy Tpeher kBapTtana 2018.
roavHe, akUMjCKM KanuTan GaHKapcKor cekTopa
nsHocm PCL 400,2 munujapae.

MOKA3ATE/b ABEKBATHOCTU KATTUTAJIA

30 -
i 22,6 22,8

51 00 20,9 21'8/_, .

0] si—

15

10 - —’\’_

5 . . . . .

2014 2015 2016 2017 30.09.18.

MponucaHo

—«— AfieKkBaTHOCT-6aHKapcKu cekTop (y %)

Ha Kpajy Tpeher kBapTana 2018. rognHe, yKynHo
3agyKere 6aHaka MO KpeaAWTHMM MOC/A0BMMA
npema MHOCTpaHCTBY, M3Hocuno je PCO 192,3
Mmununjapge v nosehaHo je 4,0% y ogHocy Ha
NnpeTxoaHu KBapTan47.

Y ToKy npBa Tpu KBapTana 2018. roanHe 6aHkKe cy
3abenexune pact npooutabunHoctu. Ha Kpajy
Tpeher Keaptana 2018. roavHe oOcCTBapeH je
No3nTMBAH HeTO (GUHAHCMjCKM pe3yaTaT, npe
onopesnsakba, Yy nsHocy og PCL 53,9 mununjapam.
Y nocmatpaHom nepuoay 24 6aHKe cy nocnosasne
NO3MTUBHO Ca YKynHuUm pesyntatom PCA 55,5

MUAWjapaM, Aok cy 4 6aHKe nocnosane ca
YKynHum rybutkom op PCL 1,6 munaunjapau.
HajsaxHuju  ¢daktop pacta HeTo pobuTtka

H6aHKapCKOr CeKTopa je CMatbere HeTO KpeauTHUX
rybutaka y ogHocy Ha uctu nepuog 2017. roguHe.
HeTto pesyntat no ocHoBy o0b6e3Bpehetrba
dUHAHCKjCKMX CpefcTaBa Koja ce He BpeaHyjy no
dep BpegHOCTM Kpo3 bunaHC ycnexa, Ha Kpajy
Tpeher kBapTana 2018. roguHe je nosuTtmneaH (PCA
0,1 munnjapza) 3a pasnvKy og, HeTo rybuTaka y
ncrom tpomeceujy 2017. roguHe.

46 HBC, M3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. roauHe
47 HBC, U3BewrTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2018. roguHe

(v %)

47 POA
2,1 2,1
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2014 2015 2016 2017 30.09.18.
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POA - npuHOC Ha aKTuBy
—«o— POE - Nnp1HOC Ha yKynaH Kanutan
(Y %) COST /INCOME PAUMO
80 1
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704 ¢ "
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Cost/Income pauumo HacTaB/ba TPEHA, CHUMKABAkbA,
HakoH noseharwa y 2016. roauvHW, M M3HOCK
65,9% (Ha gaH 30.09.2018.).
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3.2. ®uHaHcKHjckM nonoKaj baHke y ogHocy Ha
CeKTop

BbaHKa je ca M3Hocom bunaHcHe akTmMee of PCL
389.695,8 mnnuroHa, Ha gaH 30.09.2018. roguHe

3aysumana 10,9% 6aHKapcKOr CceKTopa LWTO
npeactas/ba  Tpehy  nosuuujy, nNo  0BOM
napameTpy.
(v 000 PCL]) KPETAHbE BWJIAHCHE AKTUBE
450.000.000 -406.261.524 400.017.469
393.439.874 389.695.845
369.183.538
360.000.000 -
270.000.000 -
180.000.000 -
90.000.000 -
0 -
2014 2015 2016 2017 30.09.18.
(Y%  KPETAHSE TPMKULLHOI YYELLRA BAHKE
20
] 13,7
15 12,9 123
11,0 10,9
10 4
5 -
0 -
2014 2015 2016 2017 30.09.18.

Oatn kpeauTn u notpaxuBamwa baHke Ha paH
30.09.2018. roguHe wu3Hoce PCO 186.550,7
MWIMOHA WTO npeacTaBmba  8,3%  TpXKULWHOT
yyewha. Ha Kpajy 2017. roamnHe baHka je mmana
8,7% yyewha y 6OaHKapCKOM ceKkTopy ca
3abenexeHMM M3HOCOM MOMEHYTUX Mo3uuMja of
PCA 183.441,2 mununoHa.

(v 000 PCL])
300.000.000 -

KPETAHE AATUX KPEAUTA BAHKE

194.661.130
200.000.000 - 165.542.078

100.000.000 ] I
0 - T

2014 2015

172.566.761
161.976.445

160.235.984 l

2016 2017 30.09.18.

HanomeHa: 3602 ynopedusocmu ca pemxoOHUM
200UHAMA 2pahuKoH Npukasyje dame Kpedume baHke
6e3 ocmanux naacMaHa u nompamcusarba

Yyewhe pgenosuta M octanmx obasesa baHke y
YKYMHUM  Aeno3sutuma  baHKapcKor  cekTopa
nsHocuno je 11,2% Ha pad 30.09.2018. (PCA
311.525,9 munmnoHa), a Ha Kpajy 2017. roauHe
11,4 % (PC/, 297.004,1 MUANOH).

(Y 000 PCL) KPETAHE IENO3UTA BAHKE

400.000.000 A

316.051.384
289.462.989

307.392.563
293.466.122 288.682.375

300.000.000 -

200.000.000 -

100.000.000 -

2014

2015 2016 2017 30.09.18.

HanomeHa: 3602 ynopedugsocmu ca Mpemxo0HUM
200UHAMA 2pahUKOH MpuKasyje Oerno3ume baHKke 6e3
ocmanux 06asesa u KpedumHuX AUHUja

MocmaTtpajyhr nos3mumjy ykynaH kanutan baHka je
nosehana yyewhe y 6aHKapckom cekTopy ca 9,5%
(PCA 63.260,1 mmManoH Ha Kpajy 2017. roguHe) Ha
9,7% 6aHKapckor TpxuwTa Ha paH 30.09.2018.
roauHe (PCA 66.040,0 muanoHa).

KPETAHE KAMUTAJIA BAHKE
(¥ 000 PCA)
80000000 7 49 546,804 66.039.984
62.838.046 63.260.055 0
60.000.000 55.424.302
40.000.000
20.000.000
0 T T T T
2014 2015 2016 2017 30.09.18.
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4. OPTAHU3AUNOHA CTPYKTYPA U
OPrAHN BAHKE

4.1. YnpasHu oabop baHke

YnpasHu oabop baHke je popmupaH y cknagy ca
3akoHOM o0 GaHkama u Yrosopom u3mehy
aKkumMoHapa — Penybnuke Cpbuje wu rpyne
mehyHapoaHux GuMHAHCUjcKMX nHCTUTYLMja (EBRD,
IFC, DEG, SwedFund) 1 4MHM ra aeBeT 4naHOBa,
yKkbydyjyhv 1 npeacegHuka, of, Kojux cy Tpu
YnaHa nuua HesasucHa of baHke. YnaHose
YnpasHor opbopa bBaHke wuMmeHyje CRynwTWHA
aKkuunoHapa baHKe Ha nepuofa o4 YeTUpu roguHe.

HapnexHoctu YnpasHor oabopa  bBaHke
peduHucaHe cy YnaHom 73. 3akoHa o0 HaHKama u
ynaHom 27. CraTtyta baHke. YnaHosBu YnpaBHOr
opbopa baHke Ha gaH 31. geuembap 2018.
roguHe cy:

AKLMOHAP / YlTAH
WUME 1 NPE3UME HE3ABUCAH 0f OYHKUNJA
BAHKE

Muna Kopyeuh Penybnuka

Munowesuh Cpbuja Mpedceduk
Penybnuka

0p AaHuen lNaHmuh Cobuja UnaH

. Penybnuka

Mapuja Cokuh Cobuja YnaH

Aleksei Germanovich EBP[] UnaH

Oleksandr Danyliuk EBP/] UnaH

Javed Hamid noL| UnaH
UnaH He3agucaH

Kamapura LUywuh 00 Batike UnaH

lopaH KHexesuh Hnar Hesaguca UnaH
00 baHke

HagnexxHoctv M3BpwHor ogbopa aepuHucaHe cy
ynaHom 76. 3akoHa o 6aHKama M unaHom 31.
CratyTa baHke.

YnaHosu WMsBpwHor opbopa BaHke Ha paH 31.
peuembap 2018. rogumHe cy:

| MMEATPESUME | OYHKLNJA

0p Bradumup MedaH MpedcedHuk

CnaljaHa Jenuh 3ameHuk npedceOHuKa
[Jpazuwa Cmarojesuh Unax

0p Mupocnas [Tepuh YnaH

[Tagao MapjaHosuh Ynax

4.2. N3BplwHKU opbop BaHKe

M3BpwHM opbop ce cactoju of npepcesHUKa
M3BpwHor opbopa, 3ameHMKa npeacesHUKA
M3BpLwHOr ogb0opa 1 Hajmarbe TpY YiaHa.

MaHpaT u4naHoBa MsBpwHor opbopa bBaHke
YK/bYdyjyhn M npeaceaHuKa M 3aMeHMKa
npeacefHUKa je 4eTMpU TroaMHe o4, [aHa
MMEHOBakbA.

4.3. 0pbop 3a npahewe nocnosara baHke
(Onbop 3a pesusnjy)

Opbop 3a npahere nocnosaka baHke YnHe Tpu
YnaHa, of, Kojux cy ABa Yi1aHoBM YnpaBHOr ogbopa
BaHKe Koju umajy oprosapajyhe ucKycTBO U3
obnactm ¢uHaHcuja. JegaH uynaH Opbopa 3a
npahetbe noc/ioBarba je /MLe He3aBUCHO Of,
baHKke. YnaHoBn Ogbopa ce 6Mpajy Ha Nepuog, oz,
YyeTupu roauHe.

OyxkHoctn Opbopa 3a npahewe nocnoBarba
peduHucaHe cy ynaHom 80. 3akoHa o0 HaHKama 1
ynaHom 34. CratyTta baHke.

YnaHosu Opbopa 3a npaherbe NnocnoBaka Ha AaH
31. peuembap 2018. roguHe cy:

0p faruen MaHmuh MpedcedHuk
Javed Hamid Unax
Munera Kosayesuh YnaH
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4.4.0praHnsaymnoHa cTpykTypa baHke

WETECH
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daH 31.12.2018.

wema baHke Ha

yuoHa

a:OpeaHu3a
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4.5.PernoHanHun pacnopepn nocnosBHe mpexe baHke

NOCNOBHA MPEXA BAHKE

b
Hosu Cap,

e
B T T

. ML, beorpag, 2

| e | e
1
2
3
4

5. ML, Hoewn Capg,

1 KocoBscka Yumka JoBuHa 11, Kocoscka
’ MwuTpoBsuua MwuTpoBuua

. CEKTOPU CEQAULUTE

CeKTop 3a pag ca
npvBpeaom-

" BEIMKMM
KAnjeHTUma

CseTtoropcKka 42-44, beorpag,

CekTOp 32 pag ca

[VEY TN/ RISV NIVl ByieBap ocnoboherba 88,

npuspesom- Hosu Capg,

BojsoaunHa

CeKTop 3a pag ca

MasioM 1 CpeaHboM

" npuspesom-
Beorpag,

Csetoropcka 42-44, beorpag,

CeKTop 32 pag ca
MasioM 1 cpeaHbom
npvBpeaom-
LleHTpanHa Cpbuja

CseTtoropcKa 42-44, beorpag,

HakoH 2017. roanHe v npBe BenMKe cnpoBeneHe
peopraHvsaumje  MNOCNOBHE  MpeXKe, rnocne
aHanuse edeKkata peann3oBaHUX W3MEHa Ha
nocnosare, baHka je noyetkom 2018. roguHe
cnposena AoAaTHe NPOMEHE Y MOCNOBHOj MPEXKM.
MpomeHe y 6GaHKApCKOM CEKTOpy, jadyarbe
KOHKypeHunje mehy 6aHKama, nojaBa HOBWX
6aHaka, ycayra M npov3BoAa HaMETHyAu cy
notpeby aa ce nocnoBHa mpexka baHke Jo4aTHO
OpraHu3aumnoHo PECTPYKTYpUpa, Yy  LUbY
dopmuparba eduKacHe mpeke Koja he y aykem
nepuoay AaTv afleKBaTaH AONPUHOC OAPKUBOM U
npodunTabmuaHom nocnosarby baHke.

Y mapty 2018. rogmHe M3BpLUEHA je HOBa M3MeHa
opraHv3aumje y OKBMPY MOCNOBHE QYHKUMje
Mpuepeae. Moctojeha opraHusaumja nocna ca
pasyheHom npogajom y okeupy [locnosHo
KOPMOPaTMBHMX LEeHTapa W LEeHTPa/In30BaHOM
KpeAUTHOM  aHa/AM30M  OKasana Cce  Kao
HeedUKacHa, ca NPOLLECOM KOju Npeayro Tpaje.

Ymecto [locnoBHO  KOpPMOpaTMBHUX  LeHTapa
dopmupaHu cy CekTopu 3a pag ca Masom U
cpeatbom  npuspesom  beorpag, LUeHTpanHa
Cpbuja n BojsoanHa. ameHa opraHusaumje nocna
Yy nocnoBHOj dyHKumju Mpuepeae ypaheHa je ca
umbem noseharba epuUKacHOCTU, ePpeKTUBHOCTU U
NPOAYKTMBHOCTM Yy pafy MocnoBHe o¢yHKUMje.
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M3meHa je obyxBaTuna ¢yHKUMOHANHO chajakbe
nocnoBa Npojaje U KpeauTHe aHanu3e y OKBUpY
nctor opraHmsaumoHor ob6mKka (Cektopa 3a pag ca
Manom UM cpearom  npuepesom  beorpag,
LeHTpanHa Cpbuja u BojsoanHa).

OnepaTMBHU MOCAa0 KpeauTHE aHaan3e TUMe ce
npUBAMKMO NpoAajHOj YHKUMjM Ha NOKASHOM
HWMBOY, C 063MpOM Aa je AUCAOLMPAHOCT Npoaaje
N KpeguTHe aHanuse, y noctojehoj opraHusaumjm,
nokasana [ocCTa OrpaHuyera M ycnopasaka Yy

onepaTMBHOM paay. CmatbeH je  6poj
Kopaka/HMBOa onepaTMBHOr pPaja WM OA4Ny4YMBatba
Yy nocnoBHoj  ¢yHKUMjM  (ymecto aBa
opraHusaumMoHa ob6avMKa caga camo  jedaH

onepaTMBHO peasM3yje Mnocao W npouecympa
npeasiore CeKTopy ynpas/bakba pUsnLMMa U fasbe
HaZ/EeKHOM OpraHy Ha og/lyumBarbe). OmoryheHa
je edwuKacHuja, AMpeKTHa KOMyHMKauuja ca
HajBUWMM  MEHALMEHTOM YHyTap MOC/0BHe
dyHKUMje ycnen CMmarbeHor 6poja
OopraHu3auMoHmnx obaMKa Koju  y4yecTByjy Yy
npouecy ogobpasarba naacmaHa.

OpraHunsoBake Mocna Kpo3 TMMOBE NpoAaBala,
aHa/UTUYapa M acuCTeHaTa y OpPraHM3aLMOHUM
06/MUMMa  33fyKEHMM 33 paf ca Maaum W
cpegbum  KanjeHTMMa  gonpuHeno je Behoj
CUHEpPruju U1 MOTUBMCAHOCTM CBUX YNaHOBa TMMaA
Aa ce nocao eduKacHuje n 6pxe obaBu, Kako 6u
ce 0CTBapWO 3ajeAHUYKM LUn/b TUMA.

Ycnen uvkbeHWUE Aa BenuKM 6poj KavjeHaTta
baHKke, jow yBeK Yy BEAWKO] Mepu Kenu
TPAAMLMOHANHY YCAYry, OAHOCHO esne JnYaH
ogHoc ca baHkom 1 3anocneHuma vy
eKkcnosuTypama, 3agpXaHa je  pasrpaHaTa
nocnoBHa mpexa. [locnoBakbe y CermeHTy
CTaHOBHMWTBA, Yy ToKy 2018. roguHe, baHka je
ob6aBsbana y 202 eKcnosuType no 4yemy CMo Maep
Ha TPXULUTY Y NMOKPUBEHOCTU UCTOT U AOCTYMHOCTU
KnnjeHTMma. KnujeHtuma je 6uo poctynaH 271
6aHKkomaT 1 oko 13.600 MOC TepmunHana, no yemy

cmo Takohe, BUAK jesaH of nnAepa Ha TPKULWTY.

BaHka je  HactaBuna ca  aKTMBHOCTMMA
nobosbliaka KOPWCHUYKOT MCKYCTBA
yHanpeherem nsrnena eKcnosuTypa,
npecesberem y HoBe npocropuje,

npunarohaBakbeM pagHoOr BpEMEHa U CI.

5. OTPAHUW BAHKE

Y cknagy ca HOBOM OpraHM3auMjom MOC/0BHe
mpexe, Koja je y nyHoj npumeHu og mapta 2018.
roguHe, baHKa cBOje MNOC/NOBHE aKTUBHOCTU
obaB/ba Kpo3 Mpexy MoCcnoBHUX LEeHTapa, jegHe
dunnjane M mperke eKcrnosuTypa, uUunju ce 6poj
Metba W npunarohasa TPKUWHMM noTpebama,

Cektopa 3a pag Cca Maaom U  Cpearom
npuspesom, Cektopa 3a paf Cca BeJAUKUM
KnvjeHTMma. [locnosarbe ce, o mapta 2018.

roavHe, obassbano y LleHTpanu 6aHke y beorpaay,
6 MOCNOBHUX LeHTapa (HamereHMX 3a pajg ca
dusmukum  mumma), 202 ekcnosutype U
dununjann Kocoscka MwuTposuua (opraHusosaHa
33 nocnosarbe Ha TepuTopuju KocoBa U
Metoxuje), 3 CekTopa 3a paf ca Maaom u
cpeatbom npuspegom (beorpaa, LieHTpanHa
Cpbuja, BojBoguHa, HamereHMX 3a paj ca
npvBpeaHUm KnujeHTMma) u CeKTopy 3a pag ca
BeJIMKMM KNnjeHTuMa-beorpag,

baHKa Mma u Tpu 3aBWCHa APYLWITBA KOjU 3ajegHo
ynHe Mpyny KomepuujanHa 6aHKa a.g., beorpag n
TO:
1. KomepumjanHa 6aHka a.g., Mogropuua y
Peny6aunum LpHoj Fopm (100% BnacHUWTBA),
2. KomepuujanHa 6aHKa a.n., bawba Jlyka vy
BocHu n XepLerosmHu (99,998%
B/IACHULWITBA) U
3. KombaHk MHBECT a.a., beorpag, apywTBo 3a
ynpas/batbe MHBECTULMOHMM OHAO0BMMA
(A3YND) (100% BnacHULWITBA).
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KomepuujanHa 6aHKa ag bara Jlyka
-159 3anocneHux,
-18 opraHu3aunoHux genosa
(9 dunnjana n 9 areHumja).

KomepuujanHa 6aHka ag Noaropuua
-146 3anocneHux,
-10 opraHu3aunoHKX Aenosa
(9 dnnnjana u 1 ekcnosutypa).

KombBaHk UHBecT ag beorpag,

-5 3anocneHux.

- g
GrndrEkﬁ-

5.1. 3Ha4yajHX NOC/NOBU Ca NMOBE3aHUM
AvMuMma

YKyMnHa M310XKEeHOCT Npema AnuMma NoBe3aHum ¢
baHkom, Ha gaH 31. geuembpa 2018. roauHe
nsHocuna je PCA 624,1 mnnnoH, WTo je y ogHocy
Ha perynatopHu Kanutan opg PCO 57.039,7
MWAMOHA npepactasmano  1,1%  (makcumanHa
[,03BO/bEHA BPEAHOCT YKYMHWUX MAacMaHa CBUM
AMuuma  nose3aHMm ¢ baHkom no 3aKkoHy o
6aHKaMa U3HocKu 25% Kanutana baHke).

Hajsehn peo u3noXKeHoCcTM npema /AuuMma
nosesaHmm ¢ bBaHkom (y cknagy ca
meTogonornjom HapogHe 6aHke Cpbuje 3a
NPWKas U3N0XKEeHOCTU Npema ANLMMa NoBe3aHUM
¢ baHkom), Ha gaH 31. peuembpa 2018. rogute je
usHoc op PCA 459,9 munamoHa opHocHo 0,8%
perynatopHor Kanutana baHke. MickasaHu nogaTtak
ogHocn ce Ha nnacmaHe [pywrtey KombaHk
MHBecT ag beorpag,.

Y cknagy ca 4ynaHom 37. 3aKoHa o 6aHKama,
AvuMma  nosesaHMM c  6aHKoMm, BaHka Huje
ofobpasana Kpeaute nog YCnoBMMA Koju cy
NMOBOJ/bHUjU Of, YC/IOBA 3a Apyra Auua Koja Hucy
nosesaHa ¢ baHKoOM, OJHOCHO HUcy AuuUA
3anocneHa y baHuum.

Oabn npukas opgHoca baHKe ca nose3aHum
AMuMMma moxe ce Buaetm y HanomeHama y3
duMHaHcKjcKe n3BeLwTaje.

6. PUHAHCUICKM MOJIOKAI U
PE3Y/ITATU MOC/IOBAHA EAHKE Y
2018. FOANHM

6.1. YBog,

MoyeTkom 2018. roguHe je cnpoBefeHO A0AATHO
npunarohasakbe  nocnosHe  mpexe  BaHke
AKTYENHUM TPXKULWHUM notpebama u edekTvma
npeTxogHe peopraHusauymje ns 2017. rognHe. Uy
NPeTXoZHOj rOAMHM Be/MKa Maxkha je nocseheHa
ynpaB/bakby pPM3MLMMA Yy NOCAOBaky, a nocebHO
KPeaAUTHOM pPU3MKY Yy UMY NOCTM3akba LWTO
KBaNUTETHW]jEr KpeaAUTHOr noptdonnja. Monutuka
MeHaumeHTa baHKe un3aBajatba 3HavajHoOr Agena
ocTBapeHor AobuTKa y pesepBe, y NPeTXO4HUM
rogvMHama, omoryhuna je curypHocT nocioBakba 1
CUIYPHOCT aKLMjCKOr KanuTtana baHke.

OcTBapeHn HeTO NPUXOAM oA KamaTa U HakHaza y
2018. roguHu cy Behu y ogHocy Ha Kpaj 2017.
roguHe.

Ha pesyntate nocnosarwa baHke, n y 2018.
roguHn, ytudana je HBC ca Opnykom o
payyHOBOACTBEHOM OTNMCY BUNaHCHe aKkTUBE Koja
ce npumemyje on centembpa 2017. roauHe.
Opanykom je ogpeheHo pa ce peo 6unaHcHe
AKTMBE HWCKOr CTerneHa HanaaTMBOCTU NpeHece y
BaHOWNAHCHY eBuaeHuujy bBaHke. [MpeHoc vy
BaHOMMAHCHY  eBMAEHUM)y OfAHOCM Cce  Ha
npobnematnyHe Kpegute Kaga je obpauvyHaTu
u3Hoc obe3Bpeherba KpeguTa Koju je 6OaHka
eBMAEHTMpPana y KOPUCT MUCMNpaBKe BPesHOCTU
100% rberose 6pyTO KHMrOBOACTBEHE BPEAHOCTU.




loauwHsn n3seLwTaj o nocnoary 3a 2018. roguHy

bunaHcHa cyma

Ha Kpajy 2018. roavHe 6wunaHcHa cyma baHke
(HeTo aKTMBA) gocTurna je obum og PCL 401.166,0
munvoHa (EYP 3,4 mununjapge) wWTo npeacTas/ba
nosehare opn 8,7% y opHocy Ha Kpaj 2017.
rognHe. ®okyc nocnosarwa baHke M pasbe je Ha
pacTy nocnoBaka, pacTy npodutabunHocTy,
oAp}aBakby W fa/beM yHanpeherby KBanuteta
KpeautHor nopTdonauja, W3HaNaXKekwy HOBUX
n3Bopa npuxoda U epeKkTUBHMjem ynolsbaBakby
pacnosioXuBMX CpeacTaBa.

Uzeopu cpedcmaea

Tokom 2018. rogmHe, Kao M NPeTXoaHUX roauHa,
HacTaB/beH je cTabunaH pacT AEeBU3HE LWTedre
CTQHOBHMWTBA 04, OKO EYP 68,4 muanmoHa wTo
npeacrtas/ba [NaBHM UM3BOP cpeactaBa baHke.
[enosuntu npaBHUX LA 3abenexnam cy pact 3a
PCO 8.508,0 mnnnoHa y opHocy Ha Kpaj 2017.
roavHe (BMCMHA [Jeno3uTa MpaBHUX /iMLa je
KopuroBaHa mnoyetkom 2018. roauHe 3601
npebauvBarba [eno3nta MWUKPOKIMjeHaTa Ha
MOCNAOBHY J/IMHW)y CTAHOBHMWTBO). [enosuTu
6aHaka M ApyrMx OUHAHCUjCKMX OpraHusaumja
nosehanu cy 3a PC/, 2.914,2 muanoHa.

Tokom 2018. roguHe, baHka je BpaTuia WHO
Kpeautopuma oko EYP 39,0 mwuamoHa. WM3Hoc
obaBe3a baHKe No 0CHOBY NPUM/bEHUX KPEAUTHUX
nnHuja nsHocu PCA 2.818,0 munmoHa n y ogHocy
Ha Kpaj 2017. roguHe cmarbeH je 3a PCL 4.574,3
MWANOHA.

Ha  Kpajy 2018. roauHe  baHka
cybopamHMpaHmx obasesa y bunaHcy.

HEeMa

MaacmaHu

Y ToKy 2018. roguHe baHKa je 3abenexuna pact
nnacmaHa npuspegu y usHocy og PCL 3.538,7
MWANOHA. Y  cermeHty nocsoBara ca
CTaHOBHULUTBOM OCTBapeH je pacT MiacmaHa of,
PCA 10.321,4 mumnunoHa. Y CTPYKTypu KpeauTa
OOMUHMpPAjy cTambeHn KpeguTu. 3HadyajaH aeo
NNKBUAHUX cpeacTtaBa baHka je nnacupana vy
XxapTuje o BpeaHoctn (XoB). Ha Kpajy npetxogHe
roanHe, y XoB je nnacupaHo PCO 133.177,6
MWIMOHA, WTO npeacTas/ba nosehawe og PCL
15.888,8 muavoHa y ogHocy Ha Kpaj 2017.
roguHe.

MpogpumabunHocm

Ha Kpajy 2018. rogmHe baHKka je ocTtBapwuna
nosutTuBaH pesynTaTt, pobuTtak npe mnopesa vy
nmsHocy PCA 8.121,1 muavoH wWTO npeacTaB/ba
nosehare og PCA 933,8 muanoHa y ogHocy Ha
2017. roguHy.

JIOBUTAK/IYEUTAK 1PE [TOPE3A
(Y 000 PCL])

12.000.000

7.187.250 8.121.073

il

2017 2018

8.000.000 { ;757580

4.000.000

-4.000.000 - 2014 . I

-8.000.000 -6.175.885

-8.377.636

-12.000.000

Y3 nag, Cost/Income pauuija (58,0% Ha kpajy 2018.
roguHe y opHocy Ha 61,8% Ha kpajy 2017.
rogvHe), 3abenexeH je U HETO NpuUxos
obesspehera QGUHAHCUjCKUX cpeacTaBa Koja ce
BpeaHyjy no dep BpegHocTH, y Toky 2018. rogmHe
(PCAO 9,5 munvoHa).

(Y %) COST /INCOME PALIMO
90,0

80,0
70,0
60,0 — 2 —,

50,0 +

2014 2015 2016 2017 2018

(v 000 PCI) LOBUTAK 110 OCHOBY KAMATA

15.000.000 A 13.768.082  13.462.734

13.298.586 12.446.197

12.000.000 -
9.000.000 -
6.000.000 -

3.000.000 -

0

2014 2015 2016 2017 2018

(¥ 000 PCL) JAOBUTAK 10 OCHOBY HAKHAZA

6.000.000 -+ 5.082.226  5.210.149

4.717.757 4-899.947 4.817.314

4.000.000

2.000.000 -

2014 2015 2016 2017 2018

[Oobutak no ocHoBYy Kamarta, y ToKy 2018. roguHe
6enexun pact o 3,1% y ogHOCy Ha UCTU Nepuos,
2017. ropuHe. WcToBpemeHO W pobuTtak op,
HaKHaga u npoBu3uja benexu pact og, 2,5%.

12.834.638



loanwwksK n3BeLTaj o nocnosarsy 3a 2018. roguny

V%) KPETAHE KAMATHE MAPXKE HA YKYITHY
AKTUBY

2014 2015 2016 2017 2018

M [TpoceyHa aKMUBHA KAMamHa cmona
W [lpoceyHa nacusHa KaAMamHa cmona
% [TpoceyHa KamamHa mapxa

Y ToKy 2018. roguHe fowno je Ao ctabunusauuje
KaKO aKTMBHMX TAKO M MACMBHMX KaMaTHMX cTona.
OcTBapeHa je KamaTHa mapxa og 3,4% wro je
W3HAZ KamaTHe Map»Ke Y YCBOjeHOM BU3HUC NiaHy
3a3 2018. roguHy (3,3%).

MAPAMETPU [IPO®UTABUN/THOCTU

(V%)
200 -
12— 126
7,1 ~
. 19 21
504 g
s -16 -21 —
: S—— : .
2014 N\ 2015 2016 / 2017 2018
290
-10,0 - -13,
v
-25,0 - —+—POA

——e— POE-Ha ykynaH kanuman
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Kanuman baHke

lpomeHe Ha kanumany y nepuody 00 2014. 0o 2018. 200uHe:

onuc ‘ 2014. m 2016. 2017. 2018.

KAMUTAN BAHKE (Y 000 PCA)

AKLMjCKM KanuTan 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550
Pesepse 13 gobutn 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535 14.223.535
PeBanopusaumoHe pesepse 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721 4.254.737
HepacnopeheHnu gobutak 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249 9.047.691
Tyburtak - 6.061.358 8.063.183 - -
YKYIMAH KAMUTAN ‘ 69.546.804 62.838.046 55.424.302 63.260.055 67.560.513 ‘
YKYIAH KATUTAJ1 BAHKE Y NTEPUOAY 2014-2018
(Y 000 PCLJ)
70.000.000 -
50.000.000
30.000.000
10.000.000
o [ o o
-10.000.000 -
2014 2015 2016 2017 2018
HYBUTAK -6.061.358 -8.063.183
= HEPACMNOPEBEHN AOBUTAK 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249 9.047.691
= PEBAJIOPV3ALIMOHE PESEPBE 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721 4.254.737
PESEPBE 13 JOBUTH 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535 14.223.535
® AKLIJCKI KAMUTAN 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550
= MPOMEHA KAMUTANA (Y %) % -10% -12% 14% %
YKYTHO KATATAT 69.546.804 62.838.046 55.424.302 63.260.055 67.560.513

YKynaH KanuTan baHke, Ha Kpajy 2018. roaunHe, usHocu PCA 67.560,5 munvoHa u nosehat je 6,8% y ogHocy
Ha Kpaj 2017. roguHe. Y nepuoay og 2011. go 2018. roguHe yKynaH Kanutan baHke je nosehaH 52,6%. Y
NUCTOM nepuoay, akuMjckn Kanutan je nosehaH 40,7% oaHocHo PCA 11.572,0 mununoHa. baHka je go caga
nosehana akuUMjCKM Kanutana no OCHOBY AiBe emucuje npedepeHumjanHux 3ameH/bmneux akumja (2010. roguHe
y usHocy oa PCA 11.400 muamnonHa u 2012. roamHe PCA 11.572 mununoHa). baHKa je y AyXem BpemMeHCKom
rnepuoay 3HaTaH Aeo ocTBapeHor AobuTKa pacrnopehuBana y pesepBe 3a NpouereHe ryoutke y uumby
ofp)KaBatba CUTYPHOCTM Yy MOCNOBakby M ALEKBATHOCTM KanuTasa, OAHOCHO 3a 3alUTUTY aKUMOHApCKor
KanuTana of, eBeHTya/HWUX rybuTaka Kao 1 3a noseharbe KanuTana. baHka je y TOKy nocnearmx neT rogmHa us
ocTBapeHor AobuTKa M Mo OCHOBY peBanopusauuje, Hajnpe nosehaBana yKynHe pesepsBe ga 6u ux u
OeMMUYHO MCKOopUCTUAA 33 noKpuhe rybutaka 3abenekeHnx Ha Kpajy 2015. n 2016. rognHe. Pesepse u3
[06uTK Ha Kpajy 2018. roamnHe cy nosehaHe y ogHocy Ha 2017. roamHy 3a PC[, 3.162,0 munaunoHa. 3ajeaHo ca
peBasiopmM3aLMoOHUM pe3epBama, YKynHe pesepse baHke cy nosehaHe PC/ 3.390,0 muanoHa y ogHocy Ha
2017. roguHy.
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AKLINJCKM KATIMTAIT BAHKE Y MEPMOAY 2014-2018

(¥ 000 PCL])
40.000.000
20.000.000 h h
0
2014 2015 2016 2017 2018
OBVUHE AKLWJE 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956
= MPUOPUTETHE AKLJE 373.510 373510 373510 373510 373510
= [PEGEPEHLINJATHE BAMEHTB/BE AKLIMJE
= EMVICVIOHA MPEMIAJA 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084
YKYMHO AKLIAJCKYA KATIATAN 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

O6buyHum (pepgoBHUM) akuujama baHke ce Tpryje Ha ,CraHgapa nvctuHry” op 2010. roavHe, OOK ce
NPUOPUTETHUM aKumjama Tpryje Ha ,OneH mapkeT” TpxuwTy Beorpaacke 6epse. Tokom 2014. roauHe
M3BpLUEHA je KoHBep3uja npedepeHumjaNHUX 3aMerMBUX akUMja y 0BMYHe akuuje M oA Taga Huje 6uno
NPOMeHa Yy CTPYKTYpU akUMjcKor KanuTana. baHka Ha paH 31. pgeuembap 2018. rogmHe mma 16.817.956
06UYHKX (peaoBHMX) akumja 1 373.510 npuopuTeTHUX (NpedepeHumjanHnx) akumja nojegmHayHe HoOMUHaANHE
BpeaHoctn PCA 1.000,00.

AKyuoHapu baHke Ha daH 31. deyembap 2018. 200uHe cy:

MPUOPUTETHE % YYELWIRA Y
9 9
AKLIMOHAPU OBUYHE AKLIMIE % YHELIRA AKLVIE % YHELURA YKYMHO AKLIUMJE AKLL KATUTAZY

zz‘;ﬁ?:”"a 7.022.166 41,8 . 0,00 7.022.166 40,8
EBRD 4.109.440 24,4 ; 0,00 4.109.440 23,9
IFC 1.706.810 10,1 ; 0,00 1.706.810 9,9
DEG 772.850 46 ; 0,00 772.850 45
SWEDFUND 386.420 2,3 . 0,00 386.420 2,2
OCTAM 2.820.270 16,8 373.510 100,00 3.193.780 18,6

YKYIMHO 16.817.956 100,0 373.510 100,0 17.191.466 100,0

CTPYKTYPA AKUMICKOT KAMTUTAJIA HA
[AH 31.12.2018.

nponucaHe 3akoHoMm 0 6aHKama, U UCNyHWUNa CBe
obaBese, WTO je NOy34aH MHAMKATOP CTabUIHOT U

. _ CUTYPHOT MOC/I0Bakba.

. AZIEKBATHOCT KATTUTAJIA
OBUYHE AKUMIE NPUOPUTETHE AKLUMIE (y A’)
B EMV1CUOHA MPEMMIA 30,00 - o 2607 27,89 29,18
17,67
AdekeamHocm Kanumana 20,00 - ‘I
MoKasaTe/b afeKBAaTHOCTM KanuTana baHke Ha 10,00 |
Kpajy 2018. roauHe, nopes W Aasbe 3HAYAjHUX
pesepBucara, M3Hocu 29,18%, wWTO Hajbosbe
. . 0,00 . . : :

nokasyje pga je baHKa 3aaprkana apekBaTHy 2014 2015 2016 2017 2018

KanutanmsosaHocT. baHKa je u y Toky 2018. w— ATIEKBATHOCT KAMUTANA
roanHe, UCnyHWa CeBe NapameTpe nocioBaka MPOMUCAHO (8%+3CK)




loauwLkbn n3BeLLTaj 0 nocnosatby 3a 2018. roguHy

lNokazamersou nocnoeara NMPoONuUCAHU 30KOHOM

o T T T T T T

MOKA3ATE/b ALEKBATHOCTU KAMUTANA
1. (KAMWUTAN / PU3UYHA AKTUBA); *3AXTEB 3A
KOMBWMHOBAHW 3ALLUTUTHW C/10J KANMUTANA

MUH 8% +3CcK*

MOKA3SATE/b YIATAHA Y INLIA KOJA HUCY Y

2. ®WHAHCMICKOM CEKTOPY M OCHOBHA maKkc 60%
CPEACTBA

3. MOKA3ATE/b BE/IMKE M3MIOKEHOCTU BAHKE makc 400%

4. TOKA3ATE/b [IEBU3HOT PU3MKA makc 20%

c  MOKASATE/b MKBUAHOCTY (meceuhn, Mt 0,8

nocnearu AaH y mecey)

29,18% 27,89% 26,97% 22,70% 17,67%
13,18% 14,96% 17,47% 23,13% 27,60%
39,77% 34,96% 38,48% 79,76%  160,59%
1,87% 4,40% 2,96% 10,60% 2,90%
3,86 4,30 2,86 2,73 2,84

HanomeHa: Y cknady ca peeyaamueom HBEC, baHka

obpavyyHasa 3awmumHU C/A0j 3a 04Yy8dre Kanumana,

3awmumHu CﬂOj Kanumasaa 3ad cucmemcku 3HG‘40jH€ 6aHKe U 3aWMUMHU CﬂOj Kanumana 3a CMPYKmMypHU

CUcmemMcCcKU pU3suK.

OnepamueHu cash-flow

Ha kpajy 2018. roanHe onepatnsHu cash-flow, y
oAHocy Ha uctu nepuog 2017. roamHe, je Behu 3a
PCA 147,4 munnoHa (nosehawe 3a 1,6%). Y
NocMaTpaHOM nepuoay OCTBApPEH je pacT NpuaMBa
o4, HakHaga 3a PCA 529,5 mmanoHa o4HOCHO 3a
7,9%, [OK cy NpuaMBM of, KamaTa 3abenexunu
nag og PCA 1.552,4 muanoHa ogHocHo 3a 10,0%.
Pasnor 3a HaBegeHo Mmoxke ce Hahu y cMarery
aKTUBHUX KamaTHUX cTonma. Ha cTpaHu oanavea
roTOBMHE M3 MOC/IOBHMX aKTUBHOCTWU, UchiaTe Mo
OCHOBY KamaTa Cy peasin30BaHe Ha HUXKEeM HUBOY
3a PCA 1.130,3 mnnunoHa.

OMEPATUBHW CASH FLOW

(Y 000 PCL])

9.379.217

10.000.000 9.231.864

7.819.613 7.987.047
8.000.000 - 7.121.339
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
0 - ! ! T T

2014 2015 2016 2017 2018

Onuc npomMeHd y MOC/A0OBHUM MOAUMUKAMA
dpywmea

Y ToKky 2018. rogmHe baHKa Huje BpwKIa NnpomeHe
y A[oKymeHTy [locnoBHa nonutuka. [locnosHa
nonntuka baHKe ycBojeHa je Ha CKynwTUHKU
aKunoHapa baHke gaHa 26.01.2012. roanHe.

MocnoBHOM noAMTUKOM yTBphyjy ce OCHOBHa

Hayena nocnoBarba U geduHUWY NOCNOBU Koje

BaHka o06aB/ba y UW/BY WCNyHEHA MNOCAOBHUX

pesynTata 1 npuoputeTa aeduHUcaHMX Bakehom

CtpaTternjom u busHuc naaHom baHke, a Koja je

3aCHOBaHa Ha:

e onoXajy baHKke Ha GUMHAHCKjCKOM TPXULWITY U
CTe4yeHOM noBepeky KanjeHaTta y baHky,

® Mpojekumjama OCHOBHMX napameTtapa
MaKpOEKOHOMCKe NOANTUKE 1

® pa3BoOjHMM UMbEBMMA baHKe.

NocnosHa nonutuKa baHKe je ycarnaweHa u ca

Crpaterunjom ynpas/barba pusnuuma "
Crpatervjom ynpas/bakba KanuTasom, Kao U ca
nosMTMKama ynpas/bakba nojeAMHaYHUM
pusnumMma.

baHKa nocnyje camocTasHO, MO  TPXULLIHUM
NPUHUMNMMA, Y3 NPUMEHY Hayena NMKBUAHOCTY,
npPodUTabUNHOCTU U CUTYPHOCTU, Y3 MOLUTOBAHE
3aKOHa, APYyrMx nponuca W OMNWTUX MNPUHLMNA
baHKapcKor nocsoBakba Y OCTBapuBakby CBOjUX
UM/beBa Ha [APYWTBEHO OArOBOPaH HauuH, Yy
CKNagy ca TemMes/bHUM BPegHOCTMMA M NMOC/IOBHOM
eTUKOM.

Mpasuna KopnopamueHo2 ynpassarsa

MpaBuna KopnopaTMBHOT yrnpas/barba y baHum cy
3acHoBaHa Ha  oarosapajyhvm  3aKOHCKMM
nponucMma (npBeHCTBEHO 3akoH O 6aHKama w
3aKOH 0 NPUBPEAHNM APYLITBMMA).
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HagnexHoctv n osnawhera cBux opraHa baHke
(CkynwTuMHa  aKuuoHapa, YnpasHu  opbop,
M3BpwHM oabop, Oabop 3a pesusnjy, Oabop 3a
ynpae/batbe aKTMBOM M nacveoMm, KpeauTHu
onbop), cy 3acHoBaHa Ha ogrosapajyhum
3aKOHCKMM  nponucuma  u  geduHucaHa  cy
WHTEPHUM aKkTUma (YroBop O ocHuBatby, CTaTyT
baHKe, MOCNOBHWMUM O pady opraHa baHke u
APYTMM MHTEPHUM aKTUMa).

baHKka y ceom nocnosary, y cknady ca O0snyKom
M3spwHoe od06opa baHke 6p. 8373 00 09.04.2013.
200uHe, npumerbyje Kodekc KoprnopamueHoz
ynpaesearba [MpuspedHe komope Cpbuje (,Cn.
enacHuk PC“ 6p. 99/2012), Koju je ycsojuna
CkynwmuHa lNpuspedHe komope Cpbuje.

Mpasuna KopnopaTuBHOr ynpassbatba
MMMNAEMeHTMpPaHa Cy Kpo3 MHTEPHA aKTa baHke ny
Camoj NPUMEHM UCTUX He MOCTOje OACTyNakba.

Kogekcom KOpnopaTuBHOT ynpas/batba
YyCNOCTaB/bEHW CYy MPUHLMNM  KOPNOpPaTUBHE
npakce Npema Kojuma ce, y Noc/ioBaky, NOHaLajy
W Npuap:Kasajy  HOCMOLUM  KOpnopaTMBHOT
ynpas/batba baHke. Uumb Kogekca je ysohemwe
[obpux  nocnosHux  obuyaja  y  obnactm
KOPMOpaTMBHOr yNpas/batba, PaBHONPaBaH yTuLaj
CBUX 3aMHTEepecoBaHWX CTpaHa, nocTtojehux w
NnoTeHUMjaNnHUX aKumMoHapa, 3anocneHux,
K/njeHaTa, opraHa baHke, ap»ase u ap. KoHavaH
unb je obesbehere OYropoyHOr WM OAPMKUBOT
pas3Boja baHke.

Tekct Kopekca KOpMopaTMBHOF Yynpas/bakba je
jaBHO o06jaB/beH Ha WHTEepHeT npe3eHTauuju
MpuepegHe Komope Cpbuje
(www.pks.rs/PoslovhoOkruzenje.aspx?id=1412&p
=3) Kao M Ha MWHTepHeT npeseHTaumju baHke
(www.kombank.com/korporativno-upravljanje).

Ynpasseare npojekmuma u npojeKmHum
nopmdonuom

Y 2018. roauMHu, peanus3oBaHO je YKynHo 12
npojekaTa M3 npojekTHor noptdoaurja y3 naaH aa
ce pofdaTHux 5 npojekata 3aBpwy y NpBOM
kBapTany 2019. roguHe.

Y cKkfagy ca cnoraHom ,,MeHu Hajoamnka“, dpokyc
MPOjeKTHMX akTMBHOCTM y 2018. rogmHu 610 je Ha
Oasbem yHanpehery KOPUCHWYKOT MCKYCTBA Npe
cBera  nyTem  AMruMTanM3aumje  NocjoBahba,
onTMMU3auMju npoueca pagu bosber cxsaTarba
notpeba KAuMjeHaTa W Mpyxakba npase ycayre y
NpaBoMm TPeHyTKy. Y HapeaHOM nepuoay y nnaHy
je pa ce nocebHa naxka nocBeTn ysoherby
KoHLenTa ,ekcrnosutype 6e3 nanupa” u y tom
cmucny je seh peanusosaH ,,Proof of Concept”.

M3 npojektHor nopTtdonuvja 3a 2018. roauHy
nocebHo 6ucmo nctakam cnepehe npojekra:

- CRM (Customer relationship management) -
yBoherwem CRM codtBepa ca dyHKUMOHanHOWhy
RTMD (opnyuvBarba y peanHom BpemeHy), baHka
UCTpajaBa y Hamepu Aa NpPaBOBPEMEHO Nperno3Ha
notpebe KAnjeHaTa v afleKBAaTHO OAroBOPY MyTem
Kpeuparba NepcoHaM30BaHNX NPOM3BOAA.

- KpeanTtHn npomusBoamu Ha AUrUTaIHOM KaHany
Yy CKnagy ca TpeHAOM  AuruTanusaumje,
npoLwmpeHa je naneta ycnyra baHke uuvju je ummp
610 Ja ce Kpo3s 6p3 M jegHOCTaBaH npoLec
nogHowera 3axteBa nytem WEB-a 3apoBosbe
notpebe KopucHuKa (mnahe nonynauumje) Koju
Kopucre VHTEpHeT. OBum je baHka
KomnaeTtupana ycayre npeko WEB-a,
yHanpeauna W yydyuMHUMAa npouec MOAHOLWEeHa
3axTeBa 3a KpeguTe eduKacHUjUM M cmarbuia
YeKarbe Ha WanTepmma.

- MBaHKa u HoBe ¢yHKUMOHaNHOCTU ebaHKa 3a
npaBHa Auvua — peanu3aunjom OBOr MpojeKTa
KomepuujanHa baHKa je mehy npBum na TPXKULWTY
npysuna ,MyntmbaHk”“ mobunHo 6aHKapcTBO 3a
cermeHT npuepege wn  MCI. Anaukaumja je
poctynHa 3a  AHgpoua wn UNOC ypehaje, a
omoryhaBa yBMA Yy CTatbe M MPOMET MO CBUM
payvyHUMa y cBUM BaHKama y Kojoj KOPUCHWUK MMa
OTBOPEH payyH Ha TOmM MobuAHOM TenedoHy,
NoTNUCUBaAKE U CNarbe AMHAPCKUX U AEBU3HUX
TpaHcakumja Ha mobunHom TenedoHy. [onatHe
dYHKLMOHANHOCTH Koje cy nobunjeHe
MMNNemeHTaumjom npojekta cy e®Paktypa 3a
MWKPO  KAMjeHTe,  ePacKhWKaBarbe  NNaTa,
ePasmeHa poKymeHaTa Kao W HapyyuBare
OBepeHor n3soaa.

Tokom 2018. roauHe nocebHa naxkwa je buna
nocseheHa perynaTopHOM MpojeKTy:

- WHctaHT nnahawa - Peanusauuvjom Beoma
KOMMNEKCHOr npojekta BaHKka ce ycknaguna ca
perynatopHom obaBe3om NponucaHoOM of, CTpaHe
HBC uyume je ycnoctaB/beH NAATHU CUCTEM 3a
MHCTaHT nnahama Koju omoryhaBa 6€3roToBUHCKU
npeHoc HoBYaHux cpeacTtasa 24/7/365 y rotoso
peanHom BpemeHy, 6e3 063Mpa Ha KaHan Kojum je
MHUUMpaHa NiaTHa TpaHcakuuja (wantep, ebaHk,
MBaHK). MpojekTom je yCnocTaB/beHA
nHopacTpyktypa 3a cnepehy ¢asy rae he ce
obe3begnTn MHCTAaHT nnahakbe Ha npogajHoOM
MecTy  TproBua Koju he  npepctaB/batu
aNTepHaTMBHU HauuMH 6e3roToBMHCKOr nsahamba
TprosumMma.
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OcTanu 3HavajHMju peanm3oBaHu NPOJEKTU:

- UeHTtpanusaumnja apxuse - Lunmnb npojekta
LeHTpann3aumje apxuMBCKUX Jenoa Yy BAactute
npoctope je objeautbaBarbe aApPXMBCKUX Aernoa
pagM Nnakwer ynpas/batba apXMBOM, Ca jeaHe
CTpaHe M CMakbere TPOLIKOBA 3aKynma ca gpyre
CTpaHe. KomnnetaH npouec  ynpas/bakba
apxusckom rpahom y HapegHom nepuogy he ce
OMTNTannM30BaTH Ha HUBOY apXMBCKe jeanHULE.

- EnekTpoHcKa nucapHuua —  peanusauujom
NpojeKTa eNIeKTPOHCKe nucapHuue baHka je
noyena pa umnnemeHtupa elloKyMmeHT yHyTap
opraHuMsaumje 4Yuju je Kpajibu Uu/b NOTNYHO
€IeKTPOHCKO  KpeTarwe  JOKyMeHaTa  YHyTap
opraHusauuje.

- YHanpehewe cepBepcke KW  BUpTyesiHe
MHppacTpyKktype — WHCTanupaHa je HoOBa
cepBepcKka MHPPACTPYKTypa y npumapHom ,JaTa
ueHTpy” bBaHKe y3 yHanpehewe BUpTyenHe
MHOpPAcTpyKType uume je baHka npewna Ha
TEXHO/IOLWKMN caBpemeHuje ypehaje Koju
ponpuHoce 6o/bMM nepdopmaHcama U Behum
KanauuteTMma nHGopmaumoHor cuctema baHke.

- UmnnemeHTaymja 1SO020000-1 craHgapaa — Y
CKNaay ca onpegesberbem baHke ga HacTasu CBOj
nyT CepBUCHO-OPUjeHTUCAHe oOpraHusauuje ca
jacHo peduHmncaHum UT npouecruma, Tokom 2018.
roguHe MMMNAEMeHTUPaHW Cy CBM  3axTeBu
cTaHgapaa 1SO20000-1 u ycnoctaB/beH Cuctem
ynpasmara WT ycnyrama. baHKa je ycnewHo
cepTuduKkoBaHa npema ctaHgapay 1SO20000-1 op,
CTpaHe peHOomMMUpaHe cepTuduKaumoHe kyhe, vy
asrycty 2018. roguHe.

6.2. NMocnoBare ca NnpuBpeaom

Tpxuwme-ocHo8He meHAeHyuje

Y 2018. roanHM HAcTaB/bEH je TPeHA CHUXKaBakba

OMHAPCKUX KamaTHMX cTtona ynpKoc
cTabunmsaumju  pedepeHTHe KamaTHe cTone
HapogHe 6aHke Cpbuje (oa anpuna 2018.

roAMHE), Kao M CHWMKaBarba KamaTHWUX CToMa Kof,
KpeauTta ca AeBU3HUM 3HaKOM.

CraHpapam 6aHaka 3a HoBoogobpeHe KpeguTe
npvspean, Koju cy ybnaxkeHun y 2017. roauHu,
oCTanu cy HenpomerseHn u y 2018. roanHu n 10
NPBEHCTBEHO 3a Masia U cpeara npeayseha, a y
Makb0j Mepu 1 3a BesMKa npeayseha. NocmaTtpaHo
npema poyHocTM W Banytn, ybnarkasare
CTaHAapAa je MPUCYTHO KOZ KPaTKOPOYHOr W
OYropoyHOr AMHAPCKOr KpeauTuparba npuspeje,
Kao W KPaTKOPOYHOI KpeauTuparba npuspege y
AeBM3HOM 3HaKy. bBaHke wuckasyjy u Behy
CIPEeMHOCT 33 npey3nmare pusMka MNpUINKOM
Kpeautuparwa npuepede (nocebHo y pgeny
KoslaTepanusauuje KpeauTa).

Y 2018. roanHU, HAKOH MHULUKMjaNHOT Naga, AOW0
je [o cTrabunmsaumje HMBOA KpeauTa npuspese.
Ha HuBOy 6aHKapckor cektopa HuBO 6pyTo
KpeauTa BULWM je y ogHOCY Ha Kpaj 2017. rogmHe
(yKynHO npuBpeaHa ApywTBa M jaBHa npeayseha
3abenexunna cy pact 3a 3,4%, oaHocHo PC/ 37,1
tvwmmjap;l,a).48

49
Kpedumu™ - nocnoeare baHke

Peanusaumja HoBooaobpeHux kpeauta y 2018.
roguvHn Huxa je 3a PCH 0,7 mununjapam y ogHocy
Ha wuctm nepwog 2017. roamHe (PCL 6,5
MUAMjapaAn  HWXKA Yy cermeHTy  Benukumx
KopnopaTtmsHux KnuvjeHata n PCA 5,8 munnjapgm
Buwa y MCIM cermeHTty). Y nopTtdonuny baHke
gowno je pgo pacta  ydvewha  BENIMKUX
KOPMNoOpaTMBHMUX KaujeHaTa ca 75,2% (Ha Kpajy
2017. roanHe) Ha 76,4%.

KPEANTU NPUBPEAN
(Y 000 PCZ)
112.768.251
120.000.000 -
89.204.275
90.000.000 -
74.083.897 75.264.373
71.725.704
60.000.000
30.000.000 -
0 - : . . .
2014 2015 2016 2017 2018
(¥ %) KOPINOPATUBHU K/IMJEHTU
100,0
73,7 75,2 76,4

75,0 - 68,8 67,3

50,0 -

31,2 32,7
26,3 24,8 23,6

25,0

0,0 . . . . )

2014 2015 2016 2017 2018

W BeauKu KoprnopamueHu KaujeHmu
MCIT ceemeHm

48 HBC, KoHconunaosanu 6unaHc 6aHKapcKor cektopa, HoBembap 2018.
49 Mo3unumja AaTUX KPeaWTa He YK/bydyje ocTane naacmaHe
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CTPYKTYPA K/IMJEHATA HA [1AH 31.12.2018.

7% 3%

W BE/INKA TPEAY3ERA
CPE/IHbA MPEAY3ERA
MA/IA MPEAY3ERA
W HEPE3UAEHTU
JABHA MPEA]Y3ERA-10KAAHU HUBO
W JABHA IMPEAY3ERA -penybauyku HU8O
W OCTAJIE APXXABHE UHCTUTYLNIE
1 /IOKAJIHA CAMOYTIPABA
OCTA/IN

KamaTHa cTona Ha KpeauTe uHaekcmpaHe y EYP je
W [asbe HUXKa Yy O4HOCY Ha KpeauTe y AMHapuma
WwTo je y ycnosuma ctabunHor Kypca 6wuo
onpegesmwyjyhn  ¢daktop TpxuwTta 3a Behom
TPaXKkbOM KpeanuTa ca BalyTHUM 3HAKOM Y O4HOCY
Ha AuHapcke KpeauTe. CxogHo Tome, ydyewhe
OMHapCKUX KpeauTa y noptdonny Ha Kpajy 2018.
roAnHe AOLWO0 je Ha HajHUXKK HMBO op ceera 7,8%.

Y nornepy KoHKypeHuwuje Tokom 2018. roguHe,
HajaKTuBHMje cy bune Banca Intesa a.d. Beograd,
UniCredit banka Srbija a.d. Beograd, Raiffeisen
banka a.d. Beograd, Societe Generale Banka a.d.
Beograd, y3 noBpemeHe aKuMje Ha TPXUAWTY U
cnepehux 6aHaka: ProCredit a.d. Beograd u Erste
banka a.d. Novi Sad. Koa cBuMX KOHKypeHaTa je
npumeTaH GnekcMbunHuju  npuctyn  (KamatHe
cTone, pokosu gocneha, TparKEHWU WMHCTPYMEHTU
obesbeherba) npu ogobpaBarby KpeauTa.

[eno3umu %0

Bucoko yyewhe TpaHCaKUMOHUX Aeno3nTa o 74%
YKYMHUX Aeno3uTa npuBpese pesyntupa HUXUM
pacxoAMma of, KamaTe U MNO3UTMBHO yTWye Ha
nocnosHu pesyntat baHke. Ha BucuMHy aenosuta
npuepege y 2018. roanHu yTuuana je n oasyka
baHKe pa ce [enosuTm MUKPOKAMjeHaTa of,
01.01.2018. roauHe eBUAEHTUPAjy Y OKBUPY
NOC/NIOBHE JIMHWNje CTAaHOBHMLUTBA.

50 Mo3uumja AeN03NUTU He YK/byuyje ocTane obaBese U cpeacTBa
NpUM/bEHA KPO3 KpeauTHE InHKje

(Y 000 PCAl) JAEMNO3NTU NMPUBPEAE
100.000.000 ~
78.300.568
80.000.000 -

55.503.896

60.000.000 -57-437.462 49.879.580

41.371.592
40.000.000 -

20.000.000 -

2014 2015 2016 2017 2018

HanomeHa: Ha kpajy 2017. 200uHe PCA 11,2 munujapde
dernosuma MUKpPO KaujeHama je npeHemo u3 npuspeode
Yy CmaHo8HUWMEo 3602 Yeaa ce No0amMakx passauKyje oo
nodamka U3 rnpemxo0Hoz2 200uWrez u3lsewmaja;
sucuHa denoszuma npuspede Ha Kpajy 2016. 200uHe nood
ymuuajem je jedHoe nojeduHayHoe derno3uma.

BAJIYTHA CTPYKTYPA [IEMNO3UTA HA [IAH
31.12.2018.

1%

HPCA EYP wmyCJ mOcmano

CTPYKTYPA AIETIOHEHATA HA [IAH 31.12.2018.

W BenuKu KopnopamusHU KaujeHmu
Cpedra npeyseha
B Mana npedyseha

Napomena: lMpuka3 cmpykmype denoHeHama ypaheH je
Ha 0CHOBY UHMepHe ceameHmayuje KaujeHama.

POYHA CTPYKTYPA AIETIO3UTA HA JAH
31.12.2018.

B TpaHcakyuoHU
HameHcku

OpoyeHu
B [IpekoHohHU dernosumu
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POYHA CTPYKTYPA OPOYEHUX AENO3UTA HA
JAH 31.12.2018.

1%

B [lo 1 meceya
W 3 - 6 meceyu
M [Tpeko 200uHy daHa

1- 3 meceya
6 - 12 meceyu

6.3. MocnoBarbe ca CTAaHOBHULUTBOM

MocnoBarbe ca CTAaHOBHULITBOM OCTBapw/o je y
2018. roAuHM nNNaHUpaHe LUW/beBe, a Kpos3
yBohetbe  HOBWMX  Mpou3Bofa, YHanpehere
npouesypa U TeXHONOLWKa pellera 3abenexkuno
je n Hajbosbe pesynTaTe y 0BOj AELLEHU)U.

Kpedumu

dokyc je 6MO Ha pacTy peanusaumje KpeauTa,
OCTBapery HeTO NPMUXoda U O4yBakby TPXKMULLHOM
yyewha. Y 2018. roguHu peannsosaHo je PCL, 45,2
Munnjapae kpeguta, wro je 15% suwe y ogHocy
Ha 2017. roguHy. PacT KpeguTa CTaHOBHMLUTBA

oCTBapeH je 3axBasbyjyhu KOHCTaHTHOM
WHOBMpaAky MOHyAe npoussBoda Yy  Luby
npunarohasara 3axTeBMMa TPXKMULITA "

nobosbllatba KOHKYPEHTHOCTY.

Peanuszaumja je Beha y cBMM cermeHTMMa
nocnoBsara y ogHocy Ha 2017. roanHy.

Hajsehe noseharbe peanusaunje je ocTBapeHo
Kog crambeHux Kpeauta (33%) nowTto je
aKTyenHa noHyaa yHanpeheHa y ogHocy Ha
npowsoroguiikby M npunaroheHa notpebama
KnMjeHaTa. AKTyenHa MOHyAa je  A04aTHO
yHanpehuBaHa y Uy npunarohasarba
TPKULWHUM  OKONHOCTMMA. baHka je u 2018.
roavHe opobpasana cybBeHUMOHWCAHE KpeauTe
NPopecuoHaiHUM  BOJHUM  AUUMMA  Yume
nocteneHo nosehaBa  KpeauTuMpake  OBOrT
cermeHTa KamjeHata. [jogatHo, a umajyhu y sugy
NpUCyTaH TpeH4, Maja KamMaTHWX CToma Ha
TPKULWITY, baHka npumeryje NOJIUTUKY
3a[pKaBakba K/MjeHaTa ca Lu/bem OdvyBahba
KBanuTeTa U usHoca noptdonnja. Y 2018. roanHu
TpXULWHO yyewhe BaHke nsHocu 10,3%.

Y  cermeHTy TOTOBMHCKMX  KpeguTa  pacT
peanusaunje nsHocn 13%. Pey je o cermeHTy ca
Haju3paKeHNjOM KOHKYPEHLMjOM, rae ce noHyaa
6a3upa Ha BEIMKMM U3HOCMMA U AYyTMM POKOBMMA
6e3 ,4BpPCTMX“ KonaTepasa OAHOCHO cpeacTaBa
obesbeherba, y3 MNOBO/bHE KamaTHe cToMe.
Takohe, noHyaa ce cBe Buwe 6asvpa Ha
nepcoHann3oBaHMM MOHyAamMa 3a cneuuoduyHe
rpyne KaunjeHata, a nocebHo 3a KNunjeHTe ca Behum
npumarbMma. Benvka naxwa noceehyje ce w
KpeauTMMa 3a MeH3MoHepe MOLWTO YMHe 3HavajaH
6poj knnjeHaTa. Og Kpaja Tpeher kBapTtana 2018.
rogHe baHKa y cBojoj noHyau uma u "on-line"
FTOTOBMHCKM KpeguT uYMMe uAe Yy Kopak ca
caBpemeHMM TpeHAoBMMa. Kao pesyntat cBux
aKTMBHOCTKM, y 2018. rogMHU HacTaB/beH je pacT
TpXULWHoOr yyewha baHKe y cermeHTy roTOBUHCKMX
KpeauTa u caga nsHocu 7,5%.

Y arpo 6usHUcy peanunsaumja Kpeguta je Beha 3a
13%. Y3 aTpaKkTMBHE NpomssBoge 13 noHyae baHke,
opobpaBaHN cy M Cy6BEHLMOHUCAHU KPeauTu y
capaghu ca MuHUCTapcTBOM nosbonpuspese,
WymMapcTBa WM BOAOMpPUBPeAe,  JIOKaHUM
camoynpaBama W JAunepuma nosbonpuspesHe
mexaHusaumje. lNoHyaa nokpueBa cBe obiactu
noseonpuepeaHe npoussogte 6e3 ob63vpa Ha
BE/IMYMHY  rasauHcTasa. Y  Joroeopy  ca
MuHucTapcTBOM nosbonpuepese, LWymapcTea W
Bofonpuepene baHKka ce aKTUBHO YK/byyuna u y
npomMmouujy M noapwky duHaHcMpara npojekaTa
ns ,UNAPL“ ¢oHpoBa EBponcke yHuje. Y 2018.
roAMHU HacTaB/beH je pacT TPXWLWHOr yyewha
BaHKe y cermeHTy arpo KpeauTta M caga U3HOCU
13,7%.

MNosehate peanusaumje y MUKpO BU3HUCY U3HOCK
15% 3axBa/byjyhn pepoBHMM, Kao M nocebHo
OM3ajHUPAHMM aKUMjCKMM MPOM3BOAMMA, KOjuma
CMO ynoTnyHWau noHyay. OBaj cermeHT obyxBaTa
npeayseTHUke u MUKpo npeayseha. Y cermeHTy
npeaysetHuka y 2018. roguHu nosehaHo je
TPXKULWHO yyewhe BaHKe 1 caga nsHocn 9,1%.

Tokom 2018. roguMHe HajBule je peasn3oBaHO
FOTOBUHCKMX KpeamTa (yyecTByjy ca 52% y yKynHoj
peanusaumju), 3aTMM Ccaefe  Kpeautu  MWKPO
6usHucy (23%), nosbonpuspegHuumMma (13%) wu
cTambeHn Kpegutn (12%).

CBe HaBedeHO [A0OBENO je A0 pacTa HeTo CTama
naacmaHa ctaHosHuwTBy 3a PCA 10,3 munujapae
y oaHocy Ha 31.12.2017. roguHe. Y CTPYKTypwm
HeTo cTatba onaga ydyewhe cTambeHux KpeauTta
(42%), a nosehaBa ce ydyewhe ocTanux,
npoouTabunHmjux nponssoaa (58%).
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(vooo pcy) KPEAWTU CTAHOBHULLTBY-Hemo cmatbe

92.033.605

I

2018

100.000.000 A

81.712.222
75.522.465

2016 2017

80.000.000 - 69.039.387 70.784.957

60.000.000 -
40.000.000 -
20.000.000 -

0 -

2014 2015

CTPYKTYPA HETO CTAHA M/TACMAHA HA IAH

31.12.2018.
2% 4%

9%

B flomosuHcKu u ocmaau B CmambeHu Kpedumu
B MuKpo busHuc
B Kapmuue

M [Mowonpuspeda
W Tekyhu payyHu

51
Jeno3umu™ - nocnosare baHke

Yy 2018. roguMHM Oeno3uTM  CTAaHOBHWULITBA
nopacau cy 3a PC[, 19,1 munnjapgy nam 8%.

(000 PCAY) JEMO3MTV CTAHOBHMLUTBA
300.000.000 A
260.296.411

231.312.395 241.210.420

250.000.000 218.836.847

207.430.548
200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

2014

2015 2016 2017 2018

Y 2018. roguHW OCTBapeH je pacT YKYMHUX
L,EeBU3HUX nenosuTta CTaHOBHULUITBA Ha
6aHKapcKkom TpKUWTy (6e3 Mmukpo npeayseha) o,
EYP 574 munnoHa, ook je baHka pactom og EYP 79
MWANOHA 3ajp)Kana /AWLepcky no3vunjy Ha
TpKUWTY ca yyewhem oz 18,5%. Ako nocmatpamo
KNacuuyHy [eBu3Hy wWTeamwy rpahaHa, wucta je
nopacna 68 MMAMOHa eBpa TOKOM roAuHe.

1
Mo3unupja Aeno3nTh He yKibydyje ocTane obasese u cpeacTsa
NPUM/bEHA KPO3 KPeanTHE NNHUje

AEBU3HA LUTEHA CTAHOBHULLITBA

(Y mun EYP)
1.600 -
1 692
1.522 1.570 1 591 1.624
1.200 -
800
400 -
0
2014 2015 2016 2017 2018

*MpuKa3aHa 0esusHa WMedk-a He YKrbydyje HaMeHcKe 0esu3sHe
payyHe (neH3uoHepe) u npedy3emHuke

Y peBusHoj wTeaku rpahaHa 6naro je onano
yyewhe opoyeHe wreare poyHocTn 12 meceum u
ayxe, n nsHocn 33%, a nosehaHo je yyewhe a’
BUCTa WTeaHe Koje caga u3Hocu  63%.
JomunHupajy wrtegHn ynosm go usHoca op EYP
50.000 (y 6pojy npeko 99%, y usHocy 75%).

HakoH Buweroguwrer naga, nacMBHe KamaTtHe
cTone Ha AeBM3HY LWTeArby rpahaHa MUHUMANHO
cy nopacne (31.12.2017.-0,25%, a 31.12.2018.-
0,26%). Y HapefHOM nepuoay OueKkyje ce
HacTaBaK bnaror pacrta NaCMBHUX KaMaTHMX CTOMa.
baHKa je n gasbe npenosHaTa o4 CTpaHe KavjeHaTa
Kao WHCTUTyLMja of, Hajseher noseperba, cTora
Aeno3nTM KOHCTaHTHO pacTy.

Ocmarnu npouseoou

CnpoBoheHe cy aKTMBHOCTM Ha nosehary 6poja
KAWjeHaTa y CBUM CcermeHTMMa, a nocebHo vy
HajBa*KHMjemM-6pojy PUINYKMX /IMLLA Ca PeaOBHUM
npumarbMma npeko tekyher padyHa (oko 409.000
KNMjeHaTa, TOKOM rogmHe 6poj KanjeHata nosehaH
3a 6.000). OBM KAMjeHTM nNpeAcTaB/bajy CpPX
Nnoc/0Bakba Ca CTAHOBHULUITBOM M OCHOBa Cy 3a
pacT KpeaWTHe aKTMBHOCTM, a nocebHo 3a
[03BO/bEHA NpeKopayera Mo Tekyhem pauyHy,
MowTo Cy MCTa HajnpoduTabuaHMju Npounssos a
KopucTM ux cBaku Tpehu kaujeHT. ,CeTOBM
payyHa“ 3a rpahaHe HacTaB/bajy ca OCBajatbem
TpKuwTa, y 2018. rogmHn otBopeHo je oko 93.000
,CeT pauyyHa“, og dyera je oko 12.000 ,cetoBa“
Hajmnahux KnunjeHata (18-27 roamHa) WTO YMHM
OCHOBY 3a CUTYpPHO nocnoBatbe Yy byayhHocTu.
MNMosehaH je 6poj AEOUTHUX U KPEAUTHUX KapTuua
M TpeHyTHO M3Hocu oko 950.000 opg yvera ce 50%
penoBHO KOPUCTH.
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,CeToBM payvyHa” 3a MUKpPO OU3HWUC Koju cy
yBegeHM y noHyay Kpajem 2017. roauHe
[OXMBeNu cy nyHy adupmaumjy y 2018. roamHu
(oko 10.000 knwmjeHaTa je OTBOPWAO ,,CET pauyH” y
2018. roguHK). HactaB/beHa je gurutanusaumja
nocnoBarba, yBeAEH je  HOBM  MpPOW3BOL
,KOMA4PAY“-nnahatbe NpeKko MWHTepHeTa 3a
KOPUCHUKe eNeKTPOHCKOr 6aHKapcTBa.
YcnoctaB/mbeHa je capagwa ca  ,RIA Money
Transfer” (TpaHcdep HoBUA).

lNocnosHa mpexca

MocnoBatbe y CermeHTy CTaHOBHULWTBA 06aB/baMo
y 202 eKkcnosuType no 4emy CMO /ngep Ha
TPXKULWITY, Y NOKPUBEHOCTU WUCTOF U AOCTYMHOCTU
KniMjeHTMMa. KnamjeHTuma je poctynaH 271
6aHKomaT 1 oko 13.600 MOC TepmunHana, no yemy
CMO Takohe jedaH o4 Augepa Ha TPXKULWTY.
Mmajyhm y Buay notpebe KavjeHata, baHKa je
HacTaBu/ia Cca  aKTMBHOCTMMA  nobosbluarba
KOPUCHWUYKOT UCKYCTBa YyHanpehewem wusrnena
eKCrno3uTypa, npece/bereM y HOBE NpocTopuje,
npunarohasarbem pagHOr BpeMeHa U CA.

MpogumabunHocm

36or cBMX Mpeay3eTUX MOCAOBHUX aKTUBHOCTU
nocnoBartbe ca CTAaHOBHMLUTBOM OCTBApuaoO je
YKYMHe HeTo npuxofe of, KamaTa M HakHaga y
nsHocy og, PC[ 9.886,0 mmnanoHa wTto npeacras/ba
pact o4 9% y o4HOCY Ha NPOLUAY rOAMHY.

6.4. Ynpas/bake cpeacTBMMma

Monasehn opf cTpatewke opwujeHTaumje baHke,
aKTUBHOCT NocnoBHe ¢yHKUMje Tpesop ycmepeHa
je Ha aKTMBHO ynpaB/batbe CpPeacTBUMA U
nvkBuagHowhy y3 obesbehere HecmeTaHor
dYHKUMOHMCakbA baHke " 33[0BO/bEHE
NnocnoBHUX noTpeba KAnjeHarta.

Okpyketbe y Kome je oyHKuMja Tpesopa
nocnosana obenexeHo je CHU}KaBakbem
pedepeHTHe KamaTHe ctone (PKC) Ttokom 2018.
rogMHe ca 3,5% Ha 3,0%, cTrabuausaumjom
KaMaTHUX cTona Ha PenaTMBHO HUCKOM HUBOY,
TPpeHAOM Maja npuHOca Ha Aomahe AprKaBHe
XapTuje og, BPeoHOCTU U HEraTMBHMM KaMaTHUM
ctonama Ha EYP u UX® Ha uHO TpKMWTUMA, WTO
je wmajyhm y Buay pacnonoxmea CpeacTsa,
npeAcTas/ba/lo  BeOMa 3HayajaH wM3as3oB Yy
ynpas/batby NMKBUAHOLWNY.

Y 2018. roanHW, NUKBMAOHOCHA nos3uunja baHke
6una je cTabunHa, a JIMKBMAHA CPeACTBA
niacMpaHa cy MNPeTeXHO Yy Ap)KaBHe xapTuje of
BpeaHoctn Penybamke Cpbuje.

Yuewhe baHKe y peanu3o8aHoj npodaju
oprasHUx XOB Ha npumapHUM ayKuyujama
(¥ %) y 2018. 200uHU

100,0 -

’ 87,0
80,0
60,0
40,0 -

20,0 - 13,1

KomepumjanHa
6aHka

OcTtane 6aHke

Bucoko yyewhe baHKe Ha NpMMapHUM ayKumnjama
APXKaBHUX XxapTuja opf, BpegHocTn Penybavke
Cpbuje 6uno je npaheHo M BPAO aAKTUBHUM
yyewhem Ha CEKYHOAPHOM TPXULWTY, AOK je
umajyhu y Bualy pouHy CTpyKTypy 1M3Bopa, Hajsehu
[e0 KpaTKopouHe AMHApPCKe JIMKBUAHOCTU 610
niacuMpaH Kpo3 KPaTKOPOYHEe MiacMaHe Ha
mehybaHKapcKoM TPXKUWTY, U y peBep3He PEMNO
onepauumje ca HapogHom 6aHKkom Cpbuje.

Yyewhe baHKe y PENO mpaHcakyujama ca

v %) HBCy 2018. 200uHu
100,0 ~ 91,3
80,0
60,0
40,0
20,0 - 87
oo N ‘
KomepumjanHa OcTtane 6aHke
6aHKa

AKkTMBHOCTM OYHKUMje Tpesopa Ha [AeBU3HOM
TPXKUWTY Takohe cy Bune nHTEeH3uBHe. Y yKynHom
nocnoBaky Cca  KavjeHTUMa,  oBnawheHum
MeHa4ynma " Apyrum H6aHKama Ha
MehybaHKapCKOM [eBM3HOM TPXKMULITY OCTBApeH
je obum TpaHcakumja Kynonpogaje y U3Hocy of
EYP 2.779 munvoHa (yseharse 3a 12,7% y ogHocy
Ha NPeTXofHy roAMHy) U ca YKYNHO OCTBapeHUMm
HeTo pe3ynTatom y usHocy oa PCA 617,3 munmoHa
(ysehare 3a 4,1% y opHOCy Ha NpPeETXOAHY
rofVHY).
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Kynopodaju desusa (y mun EYP)

3.000 ~ 2.779

2.466

2.500 -

2.000

1.500 -

1.000 +

500 -

2017 2018

Hemo pe3ayamam (y mun PCA)

620 - 617
615
610
605
600
595 593
590 A
585 A
580 - T 1
2017 2018

NonosuHom 2018. rogmHe baHKa je npeBpemeHO
oTnnaTUIa KPeaWUTHY NNHKUjy yroBopeHy ca KfW-

om u HBC kKao AreHTOM, a HamereHy
nosonpuepean. Kpajem roguHe notnucaH je
YroBop O rapaHTtoBaky ca  EBponckum

MHBecTMumoHnm doHgom (EIF), 3a nporpam WB
EDIF - Serbian Guarantee Facility. Takohe, y apyroj
MONOBUHWM roAuMHe obaB/baHe Cy nNpuUnNpemHe
aKTMBHOCTM 32  3aK/byyerbe  YroBopa O
rapaHTtoBamy M 3a nporpam COSME. 3akmyuere
yroBopa ce O4eKyje y npBom Keaptany 2019.
roguHe.

CtpaTervja ¢yHKUMje Tpesopa Yy HapeaHOM
nepuoay 6uhe doKycMpaHa Ha onpesHo
ynow/baBarbe NIMKBUAHUX cpeacTasa y
6e3pu3nMyHe U HUCKOPU3UYHE  UHAHCKUjCKe

WHCTpyMeHTe y3 yb6naxkaBarwe edekta naga
NPUHOCa MAacUpakbemM Y MWHCTPYMEHTE AYXMX
POYHOCTU.

KroyuHu pe3ynmamu nocnoeHe ¢pyHKYyuje Hose
6aHKapcke mexHonozauje ca HheHUm nocebHuUM
denosuma

Tpxuwme — ocHogHe meHOeHyuje

MpoTekny roavHy y AuWrMTanHom 6GaHKapcTtey je
obenexwnna Beha ApKaBHA MHTEpPBEHLMja Koja ce
ornefana MPBEHCTBEHO Yy aKTMBHOM y4yewhy vy
peryancary KapTuyapcKkor nocnosaka. [osog 3a
OP’KaBHY  MHTEpBeHUMjy je 6una  BUCUHA
mehybaHKapcKMX HaKHaga Koje cy baHke

Hannahueane TprosuMma. Komwucuja 3a 3awTmty
KOHKypeHUMje je MoKpeHyna nocTynak npoTus
,Buze” n ,Mactepkapga“, Hajsehux rnobanHmx
npy»aoua KapTUyHuX Wwema, 360r cymre aa cy
MUHUMaHE mehybaHKkapcke HaKHage
neduHUCaHe Y HenpaBUYHOM M3HOCY.

HBC je uMHTepBeHMcana Ha TPXKMUWTY yBoherem
crneumjasHMX mMepa Kojuma ce perynauvile BUCUMHA
mehybaHKapcKe HaKHaZe Y NPUXBAaTHUM MpeKama
baHaka Ha Teputopuju Cpbuje. Og 17. neuembpa,
ce npumensyje ,,3akoH 0 mef)ybaHKapcKoj HaKHaau
M NocebHMM NpaBMAMMA NOC/AOBakba KO NAATHUX
TPpaHCaKLMja Ha OCHOBY MNIATHUX KapTULA“ cXOAHO
KOMe je nponucaHo cMarere MehybaHKkapcke
HaKHage Koje he y nNpBux WeCT meceuy U3HOCUTH
MaKcumanHo 0,5% 3a aebutHe Kaptuue 1 0,6% 3a
KpeauTHe KapTtuue. lNponucaHo je M [o[aTHO
CHMXKehe HakHaga og 18. jyHa 2019. roauHe,
Kafaa he HakHaze 6UTK ycarnaleHe ca eBPONCKUM
HuBoom og 0,2% 3a aebutHe u 0,3% 3a KpeauTHe
KapTtuue. Npema nogaumma HEC npoceyHa BUcHMHa
mehybaHKapckMx HakHaga y Cpbuju je nsHocuna
1,1% 3a pebutHe u 2,0% 33 KpeauTHe KapTuue.
Edekat oBMx mepa he yTuuati Ha npuxoae baHke
M3 NOC/NOBakba Ca MPUXBATHOM MPENKOM MOYEB Of,
2019. rogmHe.

HBC je Takohe ycmepuna 6aHKe Ha Kopuwhere
HaUMOHA/NHE KapTUYHEe LemMe W MNoApiKaBake
aomaher 6peHga ,AuvHe” ykasyjyhu Ha Huxe
TPOLUKOBE.

HBC je yBena u 06aBe3HO WHCTAaHT nnaharbe
noyeswu og 22. oktobpa 2018. roguHe, Kaga cy
baHKe Mopane KiaujeHTUMa pga obesbege
MHOPACTPYKTypy 3a omoryhaBake  MHCTaHT
TpaHcdepa no jeaHOM NpogajHOM KaHany, a o 1.
anpuna 2019. roguHe obaBesa je bOaHaka fJa
omoryhe MHCTaHT nnahakbe Ha CBUMM KaHanuMma
nnahara. Cuctem WMHctawt nnaharwa HBC (MNC
HBC) je cuctem nnahakba Koju paan HENpPeKkngHo
24 cata pHeBHO, 7 paHa y Hepes/bu, 365 paHa
roavwee (24/7/365). YKynHa BpeAHOCT npomeTa
peannsosaHa npeko MWMC HBC cuctema og
noyetka paga wusHocu PCA 1,5 munuvjapan u
M3BPLUEHO je MUIMOH TPaHCaKLUMja ca NPOCEYHOM
bp3nHom nnahama og 1,3 cekyHae.

Ha cHary je cTynno u 3aKoH 0 3aWTUTK NogaTtaka o
NIMYHOCTH (komnnemeHTapaH ca ranp
perynatmsom y EBPOMCKOj YHWUjW) KOjU Nounkbe ca
npumeHom y 2019. roauHu. MocnoBHa ¢dyHKUMja
HoBe 6aHKapcke TexHonornje je paguna Ha
ycarnawaBaky €a MOMEHYTUM 3aKOHOM Yy CBOM
OOMeHY NoCnoBakba.
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6.5. CeKTOp HOBMX BaHKAPCKMX TEXHOOTUja 1
aurutanHor 6aHKapcTea

PasBoj gurntanHux npomssoga U eNeKTPOHCKUX
cepBuca peanusoBaH je Behum gesnom Kpos
npojekTHe WHWUMjaTuBe. [lywTeHM cy HOBM
jeAMHCTBEHM NPOM3BOAM Ha TPXKMULITY, @ aKTUBHO
ce paguno w Ha npojekTMma yHanpeherba
edpMKacHOCTM NOC/I0BaMA.

e NlywTeHa je y npoAykumjy ,Komdopnej”“ metoaa
(Kom4Pay — K4P) wuHTerpucaHor e-komepu,
nnahatba MPeKo eNeKTPOHCKe BaHKe KaujeHTa.
Munot npoaykuuja je peanusoBaHa ca
FMraTpoHoOMm, a A0 Kpaja roauvHe UHTerpucaHa cy
Tpu Beb Tprosua. OmoryhaBarem ,Komoopnej”
nnaharba Ha MHTEPHET cajTy eYnpase CTBOPEHU
Cy NpefycnoBu 3a UHTErpaumjy v Apyrux jaBHUX
MHCTUTYUMja. baHKa je npBa Ha TpXUWTY
pasBuia 1 NycTuaa y NpoAyKunjy oBakaB HauuH
nnahatba, a pewere je MpeacTaB/beHO Ha
KoHbepeHuuju , Tehnobank”.

AHanUTUYKO nNpeauvkTMBHu anat (CRM -
,Customer Relationship Management”) je
MHCTa/IMPaH Ha TECTHO OKPYKekbe U npunaroheH
OWTUTaNHUM  KaHaMMa —  e/IeKTPOHCKOM U1
MobunHom  KaHany. [lywTawe anata y
npoaykuumjy ouekyjemo y ¢ebpyapy 2019.
roauHe. Pewerbe he ce KOPUCTUTU Y pasanuuTe
CBpXxe Kao wWwTo je nosehate npogaje
nocrojehum KANjeHTMMa 7 nosehare
NojanHOCTM KAnjeHaTa WTo he KOHCEKBEHTHO
posectn ao sehe npooutabunHoctu. baHka he
6uTM npBa Ha TPXKMWTY Koja he wmatu
moryhHOCT fa y peasiHoM BpemMeHy KOMyHMLMpa
Ca K/MjeHTMMa KOju KOpUCTe esIeKTPOHCKe
CepBMCE M TaKO MOMOFHE CBAaKOM K/MjeHTy Yy
n3bopy Hajbosbe noHyge. Pelwere npyxKa wu
moryhHOCT npowuvpuBara KOMyHMKaLMje Ha
NnocnoBHY Mmpexy npeko ATM-oBa.

MoHyaa AurMTanHe eKcnosuType je npolmpeHa
yBoherem onuuje 3a NogHoLWeHe 3axTeBa 3a
FOTOBUHCKM KPeaWT MPEeKo eNeKTPOoHCKe BaHKe.
FOTOBMHCKM KpeauT je NpBu KPeauTHU NPOU3BOL,
6aHKe Koju ce Hyau KpOo3 eNIeKTPOHCKM NPoAajHU
KaHan. TllogHolwere 3axTeBa e/eKTPOHCKUM
nytem je omoryheHo y OKTObpy, a A0 Kpaja
roavHe je nogHeto 120 3axTesa.

Y cBpxe nosehawa edukacHocTM paga vy
eKcno3uTypaMa  MHUUMpPaAH  je  MpojeKkat
€/IeKTPOHCKOr  MOTNUCUBatba  [JOKYMeHTaLuje.
KnnjeHTMma he 6uTH NoHyhHeHo Aa eNeKkTPOHCKM
noTnuwy AoKymeHTa y3 nomoh Tabneta, a
noTnucaHa [JOKYMeHTa ce 3atum npocnehyjy
K/MjEHTY Ha €e/IeKTPOHCKY nowTy. baHKa oBMM
NpojekTOM  Cmatbyje  ynoTpeby nanuvpa w
nosehaBa epUKACHOCT 3aMOC/NEHNX Ha WanTepy

CMarbMBarem BpemeHa noTtpebHor 3a
CKEHMparbe U WTaMnake JOKYyMeHTauuje.

e [Ipeko anrntanHe eKkcnosunType 6aHke
,KOMelIEHTPA“ Tokom 2018. roavHe, KAUjeHTU
cy ncnoctasuam ykynHo 4.131 3axtesa og yera je
peannsosaHo 89%. Og npoussoga baHKe Koju cy
noHyheHu KavjeHTMma npeko ,KOMelLEHTPA®,
W pasbe je Hajsehe uWHTepecoBarbe 6uno 3a
oTBapake ceToBa payyHa u To 46% 3axTeBa, Kao
1 33 [003BO/bEHO Npekopayere 36%. M3paTo je
yKynHo 420 pebutHux Kaptuua. [oHyaga
npousBoaa Koju ce Hyae npeko ,KOMellEHTPA”
npoLwunpeHa je 3a roTOBMHCKeE KpeauTe, TpajHe
Hanore u WTeaky. Y nNaaHy cy gasbe gopaje Ha
OMIUTaNHOM KaHany 3a ¢u3amnuka nuua, Kaga he
KAnjeHTMma 6utM  omoryheHo fga  npeko
eNleKTpoHCcKe b6aHKe Bpwe nnahawa npema
WMHOCTPaHCTBY.

6.6. Cekmop o0b6jedurbeHux KaHasa npoodaje

CekTop 0bjeantbeHMX KaHasla Npoaaje akKTUBHO je
y4ecTBOBaO W [a0  W3y3eTaH JAOonpuHOC Y
NnpojekTMma AuruvTanHor 6aHKapcTBa, M TO Ha
no/by nobosbluakba YKynHe noHyge baHke,
nobosbllakbeM  KOHKYPEHTHOCTM  bBaHke  Ha
TPXKULWTY, nobosbluarbem 6e3benHoOCTH,
onTMMM3aumje Noc/noBakba, a nopesd  OBUX
pe3ynTtaTa, peann3oBaHo je cnegehe:

o iMnaemeHTUMpaHo npso Ha TPKULITY
,MyNTM6aHK” MobUNHO HaHKapCTBO 3a MpaBHa
nnua y oksmpy npojekta OEB1.

o /IMNAeMeHTUPaH MOAyn 33  e/IeKTPOHCKO
pacKibUKaBatbe 3apafa HamerbeH Behum
Kopnopaymjama. Ha oBaj HauMH KOMNaHMja Kpo3
KaHane eNleKTpoHCKor  BaHKkapctBa  baHuwm
npocnehyje NAaTHW CAMCAK M HANOF Yy YKYMHOM
M3HOCY 3apafia 3aMnoC/eHMX.

e IMniemMeHTUpaH je moayn 3a nopyyuBarbe U
Cnatbe  OBepeHor  M3BOAa  KPO3  KaHan
€NeKTPOHCKOr 6aHKapcTBa 3a MpaBHa /Mua.
OBepeH 13BO[, je 13BO[, noTnucaH
KBaNMPuKoBaHUM cepTudukatom bBaHke n
npeactaB/ba A0AATHY CUTYPHOCT M CMakbyje
moryhHocT 3n10ynoTpebe.

e IMnaemeHTUpaH je MoAyn 3a  pasmeHy

eNeKTPOHCKUX pakTypa namehy npasHMX Anua u

Ha Taj HAYMH Ce KAMjeHTUMA KOju pasmemyjy

Be/IMKN 6poj dakTypa obesbeamna ywrema y

WTaMMK,  CNakby, apXvMBMpary  MaNUPHUX

dakTypa.

MosehaH je yKymaH 6poj  KOPWCHMKA

efNleKToHCKor 6HaHKapcTBa MpaBHMX J/uua 32

5.100, ogHocHO 31% Buwe y ogHocy Ha 2017.

roguHy, a Takohe je nosehaH u 6poj aKTUBHUX

KOPWCHUKA eNeKTPOHCKOr 6aHKapcTBa MpaBHUX

nmua 3a 2.830, ogHocHo 20,0% y opgHocy Ha

NPeTXoAHY roAuHY.
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eVKynaH 6poj TpaHcakuuja  enNeKTPOHCKOr Takohe, Tokom 2018. roguHe yBefeHa cy U
b6aHKapctBa je nosehaH 3a 19,0%, wWTO je oKO yHanpehetba y e-komepL, ycnysu. baHKa je csojum
[Ba  MUWAMOHA  TpaHCakuMja BuWe  Hero KAvjeHTUma omoryhuna u Kopuwhere ,Kapg oH
npeTxoaHe rogunHe. dajn“ PyHKUMOHaNHOCT Koja omoryhaBa ga ce
e Yyewhe ebaHKe y YKYMHOM MAaTHOM MPOMETY K/AMjEHT camo jefaHnyT npujaBu 3a nnahare, a
BaHKe je nosehaHo 3a 0,5% 1 nsHocu 86,2%. ceakm cnegehn Nyt cuctem  ayTOMaTCKK
e MoBehaH je 6poj KOPWUCHWMKA E€NEKTPOHCKOT npenosHaje 6poj KapTuue KAWjeHTa M npouec
BaHKapcTBa GU3MUKMX AMLa 3a 24.000, 0AHOCHO nnaharba je 3HauajHO NojeaHOCTaB/bEH.
28,0% y oaHOCY Ha NPETXOAHY roAuHY. CeKTOp MAaTHWUX KapTUua je AodaTHo nobosblwao
e NosehaH je  yKynaH 0A4J1a3HU npomet CBOje nocnoBake y ogHocy Ha 2017. roauHy v To:
e/leKTpoHCKor H6aHKapcTBa 3a dM3MYKa Mua 3a e pact 6poja NMOC TepmuHana 3a 11,8%;
10,0% Hero'y 2017. ropnHu. e pacT npometa Ha MOC TepmuHanmma 3a 51,1%;
® bpoj ,mBbaHKa“ KopucHMKA 3a dM3MYKa Anua je e pacT npometa Ha ATM ypehajuma 3a 9,8%;
nosehaH 3a 24% u caga nsHocu 77.026. o pacT 6poja M3aATUX KapTHLa 33 10,6%;
e bpoj I'I[.)OI'IYLLITeHVIX nosmea y KOHTaKT uUeHTpy e pacT npometa KapTMuama 3a 12,3%;
baHke J.e cmarbeH 3a 84,0% wu y ToKy 2018. o pacT npoaaje Ha pate 6e3 kamate og 20,7%.
roguHe je 6uno 4.326 nponywTeHMx No3mea.
e [lpoceyHo Bpeme Tpajarba pasroBopa y KoHTakT
ueHTpy baHKe je cmarbeHo Ha 11 cekyHAau. 3akrpy4ak

6.7. CeKTOp NNaTHMX KapTmua

Y 2018. roauHu ycBojeH je ,3aKOH O
mehybaHKapcKoj HaKHagu 7 nocebHUM
npaBuAMMa NOC/I0Bakba KoZ, NAaTHUX TpaHCaKuMja
Ha OCHOBY MJIAaTHUX KapTuua“. Kako 6u ce 3aKOH Y
NOTNYHOCTU NpumeHMo CeKTop MAaTHUX KapTuua
je “Mao 3Ha4YajHe aKTUBHOCTU U TO:

e [lpyunpema, CcTaHdapAu3aumja W NOTNUCMBaHE
HOBOT YroBopa O MpuxBaTakby NAATHUX KapTuua ca
CBMM TProsuuma.

e YBohewe  HoOBOr npoussoga ,AuHaKapg”
NMOCNOBHA KapTUL,A U U3aaBarbe OBE KapTuLLe CBUM
HOBUM KJ/IMjEHTUMA W KAWjeHTMMA Kojuma je
UCTeKNa [ebuTHa KapTuua ApYyrux KapTUUHKUX
wema. YKynHo je usgato 3.594 KapTuue y TOKy
2018. rognHe.

e U3pasame ,[uHaKapg“ aebutHe Kaptuue cBMm
HOBMM KAWjEHTMMA W KAWjeHTMMa Kojuma cy
uctekne p[ebutHe Kapuue Apyrux  KapTUYHMX
wema. YKynaH 6poj wu3gatux ,JduHaKapg”
[ebUTHUX KapTnua je 96.933 KapTtuue.

Mopen, akTMBHOCTM Ha crposohery ,3aKoHa O
mehybaHKapcKoj HakHaaM M NocebHMM npaBuAnMa
NMocn0oBakba KOA, MAaTHUX TPaHCaKUMja Ha OCHOBY
NAaTHUX KapTuua“ CeKkTop nAaTHUX KapTuua je
MHCTaNIMPao M NyCcTMo y pag, MyATUOYHKLMOHANHM
6aHKOMAT ca QYHKULMOHANHOCTUMA:

e yn/aTta v ucnnata rotosor Hosua y PCA,
e yn/aTta v ucnaata rotoBor HOBLaA y BasyTH EYP,
® MetbayKu Moc/0Bu.

OcTBapeH je pacT CBMX K/by4HMX MapameTapa
nocnoBakba MPBEHCTBEHO Yy nornegy noseharba
6poja AUrUTaNHUX KAujeHaTa M pacTy 6poja
TpaHCaKuMja M MNpoMeTa OCTBAapeHWX MNpeKo
AWUMUTaNHUX KaHana. YcknaheHoCT ca 3aKOHCKOM
perynatmsom je peanusoBaHa Yy CKAagy ca
3aKOHCKMM poKoBMMa. BaHKa ce nosuumoHupana
Kao jelaH of TPXUWHWX Augepa Ha nosby
avruTtanusauuje NoHyA0M jeaMHcTBEHMX
npoussoda Ha TpXUWTY. Pecypcu cy 6uam
yCMepeHUn WU Ha npojekTe Koju he ponpuHetu
nosehamy edpmKkacHoOCTU nocnoBaka M Koju he Ha
YW POK YTULLATU Ha CTaBUHCT NocnoBakba Kpo3
pactT  npogaje, ywTegy Yy  TPOLIKOBMMA,
3agpKaBatbe KAMjeHaTa M nosehakbe HUxOBe
JI0jJa/IHOCTW, KAao M Ha aKBU3MLMjy HOBUX
K/njeHaTa.
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6.8. CeKTOp xapTuja o4 BpPenHOCTH

CeKkTop xapTuja of BpegHocTH, je 3acebaH

opraHv3auuMoHn o6avK BaHKe, U cacToju ce of

OBnawheHe 6aHKke - ca go3sosom Komucuje 3a

XOB 3a npyKawe WMHBECTULMOHUX U [0AATHUX

ycnyra u Kactoam b6aHke - 3a o6aBsbarbe Kactoam

nocnosa. Y 2018. roauHu y nocnoBaky ca
dUHAHCKjCKUM  MHCTpyMeHTMMA, bBaHka  je

OCTBapw/Ia 3HavyajHe pesynTare:

e Ha npumapHom u cekyHaapHom (OTL)
TPXULWTY APXKABHUX AYKHUYKUX XapTuja of
BpeaHOCTM HOMMHOBaHuX y EYP un PCO -
ANNEePCKU NOCnoBY;

e baHka je y npeux 10 uynaHoBa bep3se no
YKynHOM obumy npometa, gpyru no 6pojy
TpaHcaKumja, OCMU MO BPeagHOCTH;

e [lopact 6poja  KAMjeHaTa  KOPUCHMKA
jeamHcTBeHe web anaukaumje ,Kombank
Trader” koja omoryhaBa ,,on-line” Tprosare
XapTvjama o4 BpeAgHoCTM Ha gomahem wu
MHOCTPaHMM TPXULWTUMA — ca payyHapa M
MobunHux TenedoHa;

e [lopact 6poja KaujeHaTa 3a
KOPNOPaTUBHOT areHTa;

e  /I3BpLUeH HW3 goKanuTanusaumja;

e 3HauyajaH nopacT KAnjeHaTa Kactoam b6aHKke y
Oeny Kactogu ycayra Ha  MHOCTPaHOM
TPXKUWTY (yaBocTpydyeH y 2018. roauHu y
OfHOCY Ha yKynaH 6poj OBMX KaujeHaTa
cTeveHnx Ao 2018. roguHe);

e  PacT npuxoga y Kactogu 6aHuy;

e [lopacT 6poja Hanora kKaujeHaTa Kactogm
6aHKe WTO je yTMLANO M Ha yKynaH pact
npuxopaa ucTte;

e HactaB/beH TpeHA  KOHKYpPEHTHOCTM Y
nornesy obuma npomeTta y nopehewy ca
Apyrum Kactoam 6aHKama;

e  AHMmMMpame KNnjeHara, HapoO4nTO
[06pOBO/bHUX NEH3UjCKMX POHAO0BA.

ycnyre

6.9. Jbyacku pecypcu baHke

Mwucuja ynpaB/barba JbYACKMM pecypcuma Y
KomepumjanHoj b6aHUM je pa3Boj M oaprKaBakbe
BMCOKOT  HMBOQ CTPYYHOCTM UM  MOTMBALMje
3anocneHnx y UW/by peanusaumje Mnoca0BHUX
nnaHosa BaHKe. Y3 KOHTMHYyMpaHy onTUMU3aUMjy
6poja M CTPYKType 3anoCieHWX nocnesHux
rofiMHa, 3Ha4yajHo je pacna u edukacHocT baHke,
MepeHO aKTMBOM MO 3anocineHom. bBaHka y
KOHTUHYUTETY WHBeCTMpa Yy O0byKy W pas3Bsoj
3anocneHux.

AKTUBA 10 3ANOC/IEHOM
(Y 000 PCA)
160.000 -
145.035
139.801 136754 139.964
131.569
80.000 -
2014 2015 2016 2017 2018

Pa3BojHe akTMBHOCTM y 2018. rogmHu yKasyjy Ha
HacTaBakK  KBa/iMTaTMBHOr  yHanpehuBarba W
NPOaKTUBHOI MPUCTYNa pa3Boja 3anoCNeHUX W
peanusauuju obyka. HaBeseHu npuctyn ce, npe
cBera, 3acHuMBa Ha npeuusHoj uaeHTUdMKaumju
pa3BojHMX MoTpeba 3anocneHux, geduHucary U
npunarohasatrby cafpkaja obyKa, Au3ajHUparby U
ncnopyumBaky WHTEpPHUX oOyKa, opraHusaumju
WHTEPHUX W  eKCTepHMX o0byKa, Mepery U
yHanpehery KBanuteta obyka v camor npoueca
0b6yKe 1 pa3Boja 3amnoc/ieHmx.

N Tokom 2018. rognHe CeKTop /byACKMX pecypca
je aKTMBHO y4ecTBOBaO Yy OpraHusaumju u
peanusaumjn obyka 3anocneHux. Y npuaor tome
roBOpu W BENUKM 6pOj MONasHMKa EKCTepHUX U
MHTEPHUX 06yKa (yKynHo 18.716 nonasHuka, npu
yemy je jeaaH 3anocneHu noxahao Buwe obyka y
TOKY rogamHe). OO6yKke 3a Koje Cy aHraxKoBaHwu
eKkcTtepHM m3Bohaum noxahano je ykynHo 1.012
nonasHuka. lpema KputTepmjymy BaxKHOCTU Teme 1
06yxBaTHOCTK 0BYyKe y cmucay 6poja nonasHUKa,
HajBaXKHWje eKcTepHe npodecnoHanHe obyke vy
2018. roguHn 6une cy: ,06aBe3Ha KOHTUHYMpPaHa
efyKaumja oBnawheHnx 3aCTynHWKa y
6aHKkoocurypary”, ,06yka y HapopgHoj 6aHum
Cpbuje 3a npoBepy ayTeHTMYHOCTM W obpagy
HOBYaHML,A M KOBAHOT HOBLLA KOjW rnacu Ha eBpo”,
,06yka y HapogHoj 6aHum Cpbuje 3a obaB/bakbe
nocnosa obpase rotosor HoBLA".

NHTepHe obyKe Koje cy peann3oBanu 3anocneHu
13 OpraHu3aLMoHuX genosa baHke y capafru ca
CeKTOpOM JbyACKMX pecypca noxahasno je yKymnHoO
17.704 nonasHuka. Mpema KpUTepmnjymy BarKHOCTU
Teme M 0b6yxBaTHOCTM 06yke y cmucay 6poja
nosnasHuKa, HajBaXHUje MHTepHe npodecnoHanHe
0byke, yk/mydyyjyhu un on-line obyke, y 2018.
roguHn  bune cy: ,OnepatuBHM  pusmum”,
,MHPopmaumoHa 6esbeaHoct”, ,CnpevyaBarbe
npatba HoOBUA W UHAHCUpatba Tepopuama“,
,PYHKUMOHEpU Yy cmucny 3aKoHa O crnpeyaBakby
npakba HoBLA W OUHaAHCUparba Tepopusma®“,
JMaeHTndukaumje  3a  oTBaparbe  payyHa“,
,TMNoONOrNja Mparba HOBLLA, KOAEKC MOHaLIaka,
npPUroBopm KanjeHata W CcykKob uHTepeca“,
Ly2AomahuH ekcnosutype” n ap.
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Y capagru npeactaBHMKa CekTopa 3a nocsose ca
cTaHoBHMWTBOM, CeKTopa JbyACKMX pecypca,
CeKTOopa 3a KOOpAWMHaUMjy MOCNOBHE Mpexe W
CeKTopa 3a ynpas/batbe rOTOBUM HOBLEM TOKOM
uene 2018. roguHe peanu3oBaHa je o0byKa
yAomahuH ekcnosuType” (569 nonasHuKa). Obyka
je HamereHa CBMM 3aMoCNeHNMA Y EKCNO3UTYPU U
MMa 3a UWb MNoAu3akbe CBECTU 3aMnoCieHuX Yy
BaHUM O BaXHOCTM afeKBaTHe KOMYyHWKauuje ¢
K/IMjeHTMMa M pelaBakba CNOopHUX CUTyaumja
OOHOCHO anbwu W npurosopa, nocTynaka Yy
CK/lafly Cca 3aKOHOM W MHTEPHMM akTMMa BaHKke y
CBAaKOAHEBHOM pafdy C KIMjeHTMMa, Kako bu ce
CMarMO perynaTopHu v penyTaumoHu pUsKK No
BaHky ¥ nosehano 3a40BO/LCTBO K/AMjeHaTa
npoussoanma u ycnyrom baHke. Epektn ogpaHe
obyke ornegajy ce, nsmehy octanor, y 3Ha4ajHOM
nosehatby 6poj MoxBana Ha paf eKcrnosutypa y
nocnegrem kKeaptany 2018. roguHe, Kao u y
edvKacHujem u Opxem pellaBakby CMNOPHUX
nuTakba KamjeHata. Ca ofp)KaBakbeM npegmeTHe
o0byke Hactasuhe ce ny 2019. roanuu.

AKueHaT y Toky 2018. roguHe 1 nocebHa nakkba
CTaB/beHa je Ha MWHTepHe o0byke u3 obnactu
npogaje, Koje cy Mmane 3a Lnu/b noseharte HMBOA
[enoBakba M NPoJajHUX aKTUBHOCTU 3aMOC/IEHMUX
pagu ocTBapuBara WTO Ho/bUX MpoAajHUX
pesyntata (ykynHo 435 nonasHuka). Mpepgasauu
u3 CekTopa 3a NOCNOBHY aHaAINTUKY
CTQHOBHULUTBA peann3oBanu cy cnegehe obyke u3
obnactu npopaaje: ,JeanHcreeH npucTtyn
MeHallepa npogaje y pafy M KOMyHMKauMja ca
KANjeHTUma", »Cumynaumja npogaajHor
pasrosopa”“, ,[03HaBatbe npousBoda W
npenosHasatbe notpeba KaunjeHata“, ,MpoaajHu
anatm u KBanWUTET U3paZe KpeauTHUX npeanora”,

»,Capaama KoopauHaTopa " OMpeKTopa
ekcno3utype y dyHKUMjU yHanpeherwa npoaaje”.
Ha HaseseHMm obykama nocebHa naxra
nocseheHa je BaXKHOCTH afleKBaTHor
npenosHasarba notpeba KnujeHata "
npeactas/bakba  oAarosapajyhux npoussoga U
ycnyra  BaHKe  KAMjeHTMMa,  yHUUUMpary

NpUCTyna y KOMYHUKaUMjK ca KAUjeHTUMA, Kao U
Ha HauyMHMMa 3aK/byyera npoaaje "
npolwunpuBara KAMjeHTCKUx 6asa. MNogaun o
eBanyaumju HasegeHux obyka, Koje je CeKTtop
JbYACKMX  pecypca npubaBuo  of  cTpaHe
nonasHuKa, yKasyjy Ha notpeby 3a
KOHTUHYMpPAHUM OpraHuM3oBarbem 0byKa Ha Temy
npofaaje. Y HacTaBKy npoueca egyKaunje ysmmahe
ce y 003Mp TpeHyTHe KOMMeTeHLuuje NosasHuKa
Koje je noTpebHO pa3BWTW M yHanNpeauTu, a cBe TO
y capaatbym MNMocnosHMx dyHKLUMja BaHke 1 CeKTopa
JbYACKMX pecypca.

R 2.766
3aMnocneHmx
Mpexa 1.725
Cexktopn 1.041
MyLkapum XKene
flon 738 2.028
Craryc HeopapeheHo OppeheHo MwupoBatbe
pagHor
ofHoca 2.671 89 6
O6pasoBHa BCC BLUIC CCC/BKB  HKIMK/KB
CTPYKTYpa 1.246 626 872 22
CrapocHa 20-30 31-40 41-50 51-60 61+
CTpyKTYpa 76 907 845 814 124

CeKTOp /bYACKMX pecypca je y Toky 2018. roanHe
HAaCTaBMO Ca WMHWLMJATUBOM KOjy je MOKPEeHYo Yy
NnpeTXoAHOj rOAMHKM, Koja Cce OAHOCM  Ha
oAprKaBakbe MHTepHMX 0byKa 3a pa3Boj BELUTUHA U
cnocobHoctn  (,soft skills“) 3a 3anocnene y
MocnosHMm ueHTpuma. MNopes obyke , EduKacHo
pykosoheme“, og cTpaHe CeKTopa JbyACKUX
pecypca MMMAeMeHTMpaHe cy M HoBe oObyke:
,TUMCKM  KOyuumHr“ un ,dnekcnbunHoct vy
KOMYHMKaumMju“.  O6yka ,TUMCKM  KOy4MHr"
NPBEHCTBEHO je HamerbeHa /Maepuma TMMOBA,
pyKoBOAMOLMMA M  HOCMOLMMA MOC/NOBakba ca
NpMMapHUM  Uu/beM  aeduHUCAbA  K/bYYHUX
BPELHOCTU Ha HUBOY [OCNOBHUX LLEHTapa, Kao u
KOHKPeTHUX aKLMja Koje cy umane 3a ummb 6osby
NnoBe3aHOCT TUMOBA, yHanpehere KoMyHMKaumje,

HauyMHa paja TMMOBA, a TUME U Kpajrbux
npodajHux pesyntata. OBakaB MHTErpaTMBHU
npucTyn passojy CMOCOBHOCTM UM BelTMHa

3aMocNeHnx ytude Ha noseharbe MoTMBaUMje,
NlojanHocTK, Nobosblaky Mmehy/byAcKUX o4HOCa U
TUMCKOT Ayxa mehy 3anocneHuma Koju page y
pPasANYUTUM OpraHM3aLMoOHUM AeN0BUMA.

Mpunnkom peanunsaumje obyke , TUMCKM KOYUUHT”
MUCKasaHa je noTpeba 3a AoA4aTHMM obyKama y
UMby yHanpehera BelWTUMHA KOMyHUKauwuje vy
CKNagy ca uume je U KpeupaHa o0byKa
,PNEKCMBUAHOCT Yy KOMYHUKAUMjN“, unjn je umm
bnekcMbMNHOCTM y MOHalaky WM KOMYHUKaLMja
KpPO3 MNpoMeHy nepuenuuje W MpuxBaTarbe
pasnMunMToCTM noTpeba CaroBOpHUKA Yy UWUbY
yCMepaBakba KOMYHMKALMje Ha Kes/beHU pe3ynTar.

baHka op 2008. roguHe cnpoBogu [loauwmy

eBafnyaumjy pafa 3anociAeHMX Ha  OCHOBY
MOCTaB/bEHUX TOAMWHUX Lu/beBa, npaherba
ocTBapera TUX UW/bEBa, anu W WUCKA3aHMUX

CNocoBHOCTU 3anoCneHUX NPWUIMKOM OCTBapeHa
ummesa. Nlognwra esanyaunja paga 3anocaeHux
je n ocHoBa 3a HarpahuBarbe, nNiaHWparbe
Kapujepe 3amnocieHWx U naaHupare byyeta u
MnaHa obyKe 3anocieHunx.

MpuHUMNK HarpahuBarba 3aMOCNEHUX Cy jaCHO
aebuvHucanm  MoAnTMKOM  3apafa W Apyrux
npMmarba 3amnoc/ieHuX Koje je AOHeo YnpaBHMU
onbop bBaHke Ha npegnor Compensation
Committee, opraHa YnpasHor ogbopa. Uum ose
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NOMUTUKE je He caMO afleKBaTHO HarpahuBatbe
3anocneHnx, Beh M HbUXOBO MOTMBMUCatbe 3a
noctusare 60/bMx pesynTaTa pasa.

KBAJINOUKALMOHA CTPYKTYPA 3ATIOC/IEHUX Y
CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ATIOC/IEHNX Y 2018. 2018. 19

\v

W dakynTeTcko obpasoBatrbe

m20-30 31-40 m41-50 m51-60 W61+ BuLIa CTpydHa cnpema
W cpeapba CTPyYHa cnpema

I octanu 06pa3oBHM Npoduam

49

6.9. BunaHc ctarba baHKe Ha aaH 31. aeuembpa 2018. roguHe

% YYELLRA HA
Oonuc BUNIAHCHE NO3ULIUIE 31.12.2018.

31.12.2017. WHAOEKCU AAH
31.12.2018.

AKTMBA (y 000 PC/)

1. [OTOBMHA M CPEACTBA KOZ LeHTpanHe 6aHke 63.595.710 49.840.887 127,6 15,9
2. 3anoxeHa puHaHCHjcKa cpeacTBa = -
3. MNoTparkmBatrba No OCHOBY AepuBaTa 4.070 - -

4. XapTuje of BpeaHoCTH 133.177.598  117.288.767 113,5 33,2

KpeanTu u noTpaxkmsarba o 6aHaka v 4pyrux

5. . R 18.477.729 29.543.789 62,5 4,6
dUHAHCK]CKUX OpraHu3aumja
6. Kpeautn n notpaxunsara o KOMUTeHaTa 167.545.674 153.897.367 108,9 41,8
7 MNMpomeHe dep BpeAHOCTU CTAaBKM Koje Cy NpeaMeT 3aTuTe . ) )
" o4 pvsuKa
3 MoTparkmsarba NO OCHOBY AepvBaTa HaAMeHEHMX 3aLUTUTKN OZ, . . .
" pusuka
9 WHBecTMUMje y NpuapyKeHa ApyLUTBa U 3ajeaHNYKe . : }
" nogyxsate
10.  WMHBecTMUMje y 3aBMCHa ApywITBa 2.611.859 2.611.859 100,0 0,7
11. HematepujanHa MMOBUHa 557.051 460.263 121,0 0,1
12. HeKkpeTHMHe, nocTpojerba 1 onpema 5.619.078 5.655.248 99,4 1,4
13. WHBECTULMOHE HEeKpPETHUHe 1.896.347 1.988.608 95,4 0,5
14. Tekyha nopecka cpeactsa = - -
15. OpanoxeHa nopecka cpeacrsa 840.967 857.096 98,1 0,2
16. CranHa Cpep,CTfBa HamerbeHa NpoAaju U cpeacTea 227.630 241.148 944 01
nocnoBama Koje ce obycTaB/ba
17.  Ocrtana cpeacrsa 6.612.267 6.798.506 97,3 1,6

YKYMNHO AKTUBA (og 1. go 17.) 401.165.980 369.183.538 108,7 100,0
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Onnc bBUNAHCHE NO3ULIUNIE

% YYELWIRA
31.12.2018. 31.12.2017. WHAEKCK HA OAH
31.12.2018.

a1 .2 | 3 | 4 | s | 6 |

MACMBA (y 000 PCA)

1. O6aBe3e No oCHOBY AepuBaTa = 7.845 - -

[lenosntu v octane puHaHcKjcke obasese npema
2. 6aHKama, Apyrum GUHAHCU]CKUM OpraHu3aLmjama u 5.662.748 4.532.505 124,9 1,4
LeHTpanHoj 6aHum
[enosntu n octane dpuHaHcmjcke obasese npema Apyrum

3. 317.229.084 292.471.640 108,5 79,1
KOMWUTEHTUMA

4 ObaBe3e N0 OCHOBY ilepuBaTa HaMeHEHWUX 3aLUTUTK Of, ) ) . B
" pusMka

5 MpomeHe dep BpeHOCTM CTaBKM Koje cy npeameT _ . . )
" 3awTnTe oA pU3MKa

6. Ob6aBese No 0OCHOBY XapTuja of, BpeaHOCTU - - - -

7. CybopaunHupaHe obasese - - - -

8. PesepBucarba 1.653.663 1.368.051 120,9 0,4

9 ObaBe3e N0 OCHOBY CPeACTaBa HaMEHEHUX NPOAAjU U _ . . )
" cpepacTaBa NocnoBaba Koje ce obycTassba

10. Tekyhe nopecke ob6asese - - - -

11. OpnoxeHe nopecke obasese - - - -

12. Ocrane obasese 9.059.972 7.543.442 120,1 2,3

13.  YKYIHO OBABE3E (oa 1. go 12.) 333.605.467 305.923.483 109,0 83,2

KAMUTAN

14.  AKUMjCKM KanuTan 40.034.550 40.034.550 100,0 10,0

15. ConctBeHe aKuuje - - - -

16. [JobuTtak 9.047.691 8.137.249 111,2 2,3

17.  Tybutak - - - -

18. Pesepse 18.478.272 15.088.256 122,5 4,6

19. HepeanusosaHu rybuum - - - -

20. Yuewha 6e3 npasa KOHTpose - - - -

21. YKYMHO KAMUTAN (oa 14. o 20.) 67.560.513 63.260.055 106,8 16,8

22. YKYIMHO NACMBA (13.+21.) 401.165.980 369.183.538 108,7 100,0
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6.10. BbunaHc ycnexa baHke 3a 2018. roanHy

OnnC BUNAHCHE NO3ULMIE 31.12.2018. 31.12.2017. WHAOEKCKU

:q .22 | 3 | 4 | S5 |

MPUXOAM U PACXOU PEAOBHOI MOC/IOBAHLA (y 000 PC/1)

1.1. MMpuxoamn of KamaTa 13.744.908 14.052.436 97,8
1.2. Pacxoau o KamaTa -910.270 -1.606.239 56,7
1. J,06uTaK No OCHOBY Kamara 12.834.638 12.446.197 103,1
2.1. TMpwuxoau o HakHaZa M NpoBuM3nja 7.207.872 6.700.216 107,6
2.2. Pacxoau HakHaja 1 nposusnja -1.997.723 -1.617.990 123,5
2. J,06UTaK No OCHOBY HaKHaAa U NPoOBU3Kja 5.210.149 5.082.226 102,5
3. HeTo pobutak/rybutak (-) no ocHoBy npomeHe dep BpeaHocTn GU 44.076 56.537 78,0
4. HeTo gobuTak /rybutak (-) no ocHosy peknacudukaumje G - -
s, HeTo nobutak /.ry6MTaK (-) no ocHoBY npecTaHka npusHasara OU 230.194 91.584 2513
Koju ce BpeaHyjy no ¢ep BpegHoOCTH
6. HeTo gobuTtak /rybuTak (-) no oCHOBY 3aLITUTE OA, PU3UKa - -
7 HeTo npwxoa/pacxos (-) o4 KypcHUX pasnuka u epekata yropopeHe 7.458 -56.358 13,2
BanyTHe Knaysyne
s Heto npwxop, / pacxop, (-) no ocHoBy o6e3speherba DU Koja ce He 9.493 17.883 531
BpeaHyjy no dpep BpesHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa
9. HeTto pobutak/rybutak (-) no ocHoBy npecTaHka npusHasarba OU 526.547 )

KOju ce BpeaHyjy Mo amopTM30BaHOj BpeAHOCTH

10 HeTto fobuTak/rybutak (-) No oCHOBY mpecTaHKa npusHasarba _ 306 }
' MHBECTULMja Y NPUAPYKEHA APYLITBA U 3ajefHUYKe NoayxBaTe

11. OcTann NOCNOBHU NpUXoaMN 155.969 183.973 84,8
12. YKYMAH HETO NOC/NOBHU NPUXOA4 19.003.608 17.822.348 106,6
13. TpoLlwKoBM 3apafa, HakHaja 3apaja U oCTann IMYHKU pacxoam -4.442.799 -4.520.197 98,3
14. TpoLlKoBM amopTusauuje -551.988 -563.582 97,9
15. OcTanu npuxoam 280.229 753.804 37,2
16. OcTanu pacxoan -6.167.977 -6.305.123 97,8
17. NOBUTAK / TYBUTAK (-) NPE ONOPE3UBAHSA (o4 1. ao 16.) 8.121.073 7.187.250 113,0
18. Mopes Ha gobuTtak - -

19. [o6uUTaK No oCHOBY OAN0XKEHMUX nopesa 700.754 1.335.828 52,5
20. l'y6UTaK No OCHOBY OAN0XKEHMX Nopesa -676.645 -405.710 166,8
21. NOBUTAK / TYBUTAK (-) HAKOH OMOPE3UBAHHA (og 17. ao 20.) 8.145.182 8.117.368 100,3
22. HeTo nobuTak nocnoBatba Koje ce 0bycTaB/ba S -

23. HeTo rybuTak nocnosakba Koje ce obycTassba - -

24, PE3YNTAT NEPUOJA AOBUTAK / TYBUTAK (-) (oa 21. ao 23.) 8.145.182 8.117.368 100,3
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7. YIIATARBA Y UN/bY 3ALUTUTE
HMUBOTHE CPEAUNHE

BbaHKa nowTyje HajsMwe mehyHapoaHe cTaHAapae
M BPEAHOCTM Yy  Kpeuparby  bUHAHCUjCKMX
npovssBoda W ycayra, passBuja M CnpoBoau
AKTMBHOCTM Ha NOJby 3aLUTUTE XKUBOTHE CPeaNHE U
3aWTUTE JbYACKMX M pagHUX npasa. YcBajatbem
Monutuke wn lMpoueanype ynpas/bakba PUIUKOM
33LlUTUTE KMBOTHE M ApYyLITBEHE cpeanHe BaHka je
pedbvHucana ctaHgapae 3a wuaeHTUdMKoBakbe,
npahewe W ynpas/batbe pUULMMA KMBOTHE U
ApywTBeHe cpeAuHe y npouecy ogobpasara U
npahewa KpeauTa. Lu/m cuctema ynpassbarkba
PU3MKOM 3alUTUTE }KUBOTHE CpeauHe je yBohere
OBOr cUCTeMa y Mpouec KpeauTHe aKTUBHOCTU U
npaherwa KpeauTa, M Ha Taj HauuH nosehare
MoryhHOCTM 32 NpuXBaT/bMB U OAPNKMB
€KOHOMCKM pa3BOj Ca CTAaHOBMWTA 3awWwTuTe
YKMBOTHE CpefiMHe U MUHUMU3UPatbe MmoryhHoCTH
nojaBe eKONOWKNX W OPYLUTBEHO HEraTMBHMX
yTMuaja.

baHKa je pedunHucana n nocTynak 3a pelaBare 1
[aBarbe OAroBopa Ha nNpuroBope Mo OCHOBY
OVPEKTHOT UAW MHAMPEKTHOT yTuLaja NOCNOBHUX
AKTMBHOCTM bBaHKe Ha XWBOTHY W APYWTBEHY
cpeauHy.

baHKa 3axTeBa o KAujeHaTa Aa Nocayjy y cknagy
ca Baxehum nponucMma of, 3Hayaja 3a 3alTUTY
KMBOTHE cpeauHe, 34pas/ba U 6e3beaHoCTU rae
je TO MpuMmeH/buBO, CTaHdapauMma EY u gpyrum
cTaHAapaMma pnobpe mehyHapoaHe npakce, Koju
Cy Yy CKnagy ca 3axteBuma ,EBPOA“ u ,UDL
cTaHgapga. Y uwby pgocnegHe  npumeHe
cTaHAapAaa, baHka npumerbyje ANCTy genatHocTy,
npojekaTa  OAHOCHO  aKTUBHOCTM  KoOje  cy
UCK/bydyeHe U3 duHaHcuparba of cTpaHe badke,
OZHOCHO aKTUBHOCTM Koje ce mory duHaHcupaTu
oA, cTpaHe baHKe WMCK/by4yMBO HAKOH MpeTxogHor
nucaHor ogobpera gobujeHor og, ctpaHe ,,EBPA".
Ha OCHOBY carnacHocTu MehyHapoaHux
dUHAHCKjCKUX  UHCTUTYuMja, BaHKa nocayje y
CKNagy ca AePUHUCAHUM IMMUTUMA aHTaXoBakba
npema akTMBHOCTMMA: MPOM3BOAHA M TProBMHA
a/IKOXO/I0M, MPOU3BOAHA U TPrOBMHA [AyBaHOM M
OyBaHCKMM npoussoguma " KOLKapcKa
aenatHocT. [MpousBoarba M TProBMHA OpyXKjem U
MYHULMjOM UCK/byYyeHa je U3 duHaHcupara of
cTpaHe baHke.

Mpuctynn  ynpas/bakba  PU3SUKOM  3alITUTe
KMBOTHE M ApyliTBeHe cpeanHe obyxsaTajy ABa
HMBOA yMpaB/batba: HA HWUBOY MNOjeMHAYHOT
njacMaHa 1 Ha HUBOY LLeIoKynHor noptdonuja. 3a
CBaKy [eNlaTHOCT KaujeHaTa bBaHka peduHuwe
HMBO PU3NYHOCTU OAHOCHO KaTeropujy puMsmka ca
acrneKkTa yTuUaja Ha >KMBOTHY U  ApPYLUTBEHY
cpeguHy.

Y npouecy onobpaBara KpeauTa, a y CKaagy ca
3axTeBMma MehyHapoaHux dUHaHCHjcKnx
WHCTUTYLMjQ U 33aKOHCKOM perynatuBom Of,
3Hayaja 3a 3aWTUTY XKMBOTHe cpeawHe, baHKa
KaTeropusyje 3axTeBe K/MjeHaTa ca acnekrta
yTML@ja Ha KMBOTHY W ApPYLWTBEHY CpeauHy
Kopuctehun  Jlucty  KaTeropusauumje  pu3uka
YKMBOTHE N ApYLITBEHE CPeanHe.

BaHKka npatn CTpyKTypy noptdonunja, OAHOCHO
yuyewhe KaTeropmja pusmKka ca acnekTa yTvuaja Ha
JKMBOTHY W ApyWTBEHYy cpeauHy. Ha meceyHom
HMBOY M3BewTaBajy ce KpeautHu opbop,
M3BpwHM oabop, Opbop 3a pesusujy n AJIKO
on60p, a Ha KBapTaJIHOM HMBOY YNpaBHM o460p O
W3N0XEHOCTU  PU3MKY YTMLAja Ha KMBOTHY U
LpyLTBEHY cpeauHy. Takohe, BaHka
KOHTMHYMpaHO npaTu BaHpeAHe paorahaje Kopg,
CBOjMX K/IMjeHaTa KOju MOry MMaTW HeraTuBaH
yTULAj Ha KMBOTHY CpeguHy, 34pas/be Wau
6e36eHOCT UK 3ajeaHULY Y UEeMHU U O ToOMe
pepoBHO obaBelTaBa oOpraHe ynpaB/bakba M
aKkumnoHape baHke.

8. 3HAYAJHUN JOTABAIN 10 3ABPLLETKY
NOC/I0OBHE rOAMHE

Oa 31. peuembpa 2018. roguHe [0 Kpaja
¢debpyapa 2019. roanHe 6una je 3aKasaHa jegHa
cegHuua CKynwTMHe akumoHapa baHke.
PeposHa CKynwTWMHA akumoHapa baHke 6una je
3aKasaHa 3a 28. jaHyap 2019. roguHe. 3a cegHuLy
je 6uo npeasuheH cnepehu gHeBHU pes;:

-Opgnyka o yceajaky CrpaTervje u busHuc

nnaHa KomepuujanHe 6aHke ap beorpag 3a

nepuog, 2019-2021. roguHe;

-OanyKa O MCMpaBLM TEXHWYKE rpellke Yy

ognykama CkynwTtunHe BaHke 6p. 19521/3u u

6p. 19521/34 04 17.10.2018. roamHe.
CegHunua Huje ogapkaHa 36or HenocTtojarba
KBOpyMa 3a oAp)aBarbe cegHuue. [OHOB/bEHA
ceaHuua CKynwTuHe akUuMOHapa je ogp)kaHa 27.
debpyapa 2019. rogMHe Ha Kojoj Cy YycBojeHe
npeanoxeHe Oanyke.

LWector ¢ebpyapa 2019. roguHe noTnucaH je
YroBOp O MNpy)Kakby KOHCYNATAHTCKUX Yycayra y
npouecy npusaTulaumje baHke uamehy Bnage
Cpbuje, Kao BehuHcKkor akuuoHapa baHke, wu
KomnaHuje ,J1azapa” (PpaHuycKa).

Onuc porahaja HakoH 3aBplieTKa MOC/NOBHe
roavHe je npeacraB/beH y Tauyku [orahaju HakoH
JaTyma  bunaHca  cTakba HanomeHa  y3
durHaHcujcKe n3BelwTaje 3a 2018. roamHy.
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9. [JIAH BY/IYRET PA3BOJA BAHKE

OcHoBHM CcTyb6OoBM cTpaTeruje passoja baHke vy
b6yayhem Tporoguiuem nepuoay cy:

e pacT nsacMaHa KOMUTEHTMMA  (Kao
K/by4YHU acnekT byayhe
NPoeUTabUNHOCTU Y CUTYyaLMjU CMakbeHa
KaMaTHMX CToMa Ha X0B),

®  KOHTpONa pU3MKa NocsioBaka, a nocebHo
KpeauTHor po3unka, y byayhem nepuoay
Yy UW/by OoAprKaBakba HWCKOI HMBOA HETO
pacxoa UcnpasBKu BPegHOCTH,

e nobosbluatbe - MNPOMEHA  CTPYKType
KNMjeHaTa - UuW/bakbe KAMjeHaTa Ha
Temes/by Aemorpaduje M cTaHdapda

(y3aumajyhu y 063up pa3Boj MHOBATUBHUX
npousBoaa); nopen Benukux npeayseha
baHka HamepaBa pa [Jasbe passuja
cermeHT nocnosa ca NIOKaNHUM
camoynpaBama, MaJaum W  Ccpearum
npeay3sehnma Kao M KAvjeHTUMa U3
3eMasba Yy OKPYKemy,

e pacT ygena npuxoda Of HakHaga W
npoBusMja y OJHOCY Ha npuxoae Of,
KamaTa (baHka he nmaTtn Behu doKyc Ha
npuxone Of, HakHaga W NpoBu3Mja
063MpOM Ha TeHAEeHUMjy naja KaMaTHUX
cTona M NpUMeHy JAurMtanusauumje u
OPYrUX  PasBOjHMX  MHMUMjaTMBA U
OYeKMBaHe HaKHage o4, UCTUX),

®  KOHTpPONa BUCUHE OMepaTMBHMX pacxona
M pasbe nobosbliarbe eduKacHoOCTU Y

nocnosakby (nytem CTpOXKUje
dMHAHCKjCKEe  gUCUMNAMHE) Yy Uy
CMarberba pauuja onepaTUBHUX

TPOLKOBa Mpema nNpuUxogMma, TOKOM
uenor nnaHckor nepunoga (CIR),

e OuyBatbe afeKBATHe KanuTanHe base, y3
UcnAaty KyMy/JWPaHUX AOWBUAEHOAM U3
NPeTXO4HUX FoAMHa M AMBUAEHAE Mo
OCHOBY nnaHupaHor  AobuTka y
HapegHoM Tporoguwrem nepuoay (MAK

=~26% TOKOM NJaHCKOT nepuoaa).

CTaHOBHMULWITBO
Y HapegHoM nepuogy unbesun BaHke, y cermeHTy
CTAHOBHMLUTBA, CY:
e ouyyBarbe W nosehare 6asze KavjeHata y
CBMM CEFMEHTUMa,

® JIAHCKA aKBM3MUMja K/AMjeHaTa ca
60/bMM NepdopmaHcama,
e ouyBakbe JiMgepcke  nosuumje  Ha

TPMKULUTY Y M3HOCY NPUKYM/beHe AeBU3He
wreare rpahaHa,

e opobpaBake KpeauTa dU3NUKMM
mumMma % €KCMNo3nTYypU-NoTNyHa
ayTomaTtusaupmja npoueca,

® pasBoOj HOBOr CUCTEMa OLEeHMUBaba U
opobpaBarba KpeauTa y eKcnosuTypu 3a
MWKPO 1 arpo 6usHuc,

e  pas3Boj Mogena npepoaobperba Kpeauta
3a CBe CermMeHTe KAujeHaTa, y capafru
ca nocnosHom ¢yHKLMjom Ynpas/barbe
pusnumMma, Koju he 3a ogpeheHe
CermeHTe KaujeHata 6UTH y NnpumeHun og,
noyetka 2019. roauHe,

e y capagrn ca CekTopMma TeXHUYKO-
onepaTMBHUX MOCA0Ba, MapkeTuHra u
J/byacknx pecypca 06e36eguTM  HOBM
M3rnes,  eKcnosutypa y3  NPOMEHY
CTPYKType 3aMnoC/NeHUX Y UCTUM,

e  ouyyBahbe KBa/IMTETHE KaZpoBCKe
CTPYyKType u nosehare 6poja npogasaua
y CBMM cermeHTUMa (pu3myka nuua,
MMUKPO U arpo 61sHuUC).

JepaH o4, OCHOBHUMX CTpaTewWwKux uubeBa baHke y
HapegHOM nepuofy jecTe odyBarbe U noseharbe
6ase KanjeHaTa y3 Nobosbluarbe CTPYKTYpPE Y CBUM
cermeHTMMa. @PoKyc he 6MTM Ha aKBM3MLMjK
KnvjeHaTa ca 60/buM neppopmaHcama y3 noHyay
HOBWX, WHOBATWMBHWX MpPOM3BOAA W YCAyra, u
UHAMBMAYaANHM  npucTyn  noTpebama  cBakor
KnnjeHta. Uwm je ga pasbum  yHanpeherem
npoueca ckpaTMmo Bpeme ofobpaBara KpeauTa
Kako 6u KaujeHTM [obunm cpepcrsa LWTO npe
(npepopobperse  nnacmaHa, opobperwe  y
€KCNo3uTypu, KpeauTuparbe MNpeKo AuruTanHe
eKkcnosuType...).

MnaHupa ce pacT NaacmaHa y CBUM CErMeHTUMa Y3
NPOMeHy CTpyKType noptdonma y  Kopwuct
npoduTabunHnjux npomssoga (onagahe ydyewhe
cTambeHux KpeamTa).

FOTOBMHCKM KpeauTu 6uhe M pasbe OCHOBHM
MoOKpeTay pacTa MjacmaHa CTaHOBHMLITBY 360r
BMCOKe npodutabunHocT™n, a UMb je pa ce
OOCTUTHe  ABOUMPPEHO TPXUWHO y4yewhe y
HapeaHUm rogmMHama. Oudekyje ce u  pacT
peanusauuje cTambeHnx KpeauTta ycnen,
MOBO/bHUX YCNOBA KpeauTuparba, O4YeKMBaAHOT
pacta MpOCeYHMX 3apafa W pacTa Tpake.
MnaHupaH je n pacT y MUKPO M arpo cermeHty (y
arpo cermeHTy baHKa je jepaH op nuaepa Ha
TPXRULWTY).

Maf aKTMBHUX KamMaTHWMX CTOMA Ha TPXUWTY je
Matber MHTEH3WUTeTa Hero paHujux rognHa n buhe
KOMMNEH30BaH pacTom peanusauuje kpeauta. Kao
pesynTtaT cBera HasegeHor, y 2019. roguuHu je
NAaHWpaH pacT npuxoga o4 Kamata no
Noc/s0BMMa Ca CTaHOBHULWITBOM 0f, 8%.
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Y cermeHTy genosvTa uu/b baHKke je oapikaTu
NMAEPCKY Mno3uuujy no ob6umy npuKyn/beHe

OEeBU3He wWTeare CTaHOBHMWTBA. [lnaH  je
ambuumosaH 1 npeasuha ce npoceyaH rogullbm
pact pgeno3uta CcTaHoBHMwTBa o EYP 80

MUAMOHa, Npu Yemy he aeBu3Ha WTeara rpahaHa
6UTU OCHOBHWM reHepaTop pacTta. [naHupaH je
WHAMBUAYANHU NPUCTYN KAWjeHTMMa ca Behom
WTeAHOM Y LM/by CNpeyaBatba O4/IMBA Y Apyre

6aHKe o063Mpom Ha TpeHA O6Gnaror nopacta
KaMaTHUX CTOMa Ha TPXKULLTY.
Ycnen odyekumBaHor 6naror  pacta  MacUBHMX

KamaTHMX CTOMa O4YeKyje ce M pacT pacxoda o,
KamaTta (10%), npeu nyT HakoH 2012. roauHe.

Y 2019. roAuMHM  O4YEKYjeMO  MWHMMANIHO
nosehatbe npuxoga of HakHaZa M NpoBM3Mja
ycnen cmakbera npuxoga W3 Moc/ioBakba Ca
KapTuuama (npumeHa 3akoHa o mefhybaHKapcKum
HakHagama). HakHage no Tekyhum padyHuma
rpahaHa 1 y gomahem nnatHom npomety b6enexe
ctabunaH pact ycnesn pacta 6poja KaujeHaTa,
npenacka Ha ,cetoBe” Tekyhux padyHa U
npunarohasara Tapuoda.

Crpatewku uumwesn y 2019. rogmHu, y OOMeEHY
OouruTanusaumje nocnosakba, cy nobosbluakbe
KOPUCHWUYKOT UCKYCTBA Ha AUTUTANIHUM KaHaMma,
yHanpeherwe AUTUTaNHWX MPOM3BOAA M yCayra,
nobosbluatbe KBaAUTETa nogaTtaka y ynoTtpebu,
ycknahuBatbe ca 3aKOHCKOM perynaTMBom W
noseharbe arMaHOCTU 1 edUKACHOCTU Y pasy.

3aKrpyyak

Kao pesyntaT cBMX MNNAaHUPaAHUX aAKTUBHOCTY,
ouyekyjemo ga he y 2019. roguMHu HeTo Npuxoam
04, KamaTa M HaKHaga nopactn 3a 8%, unme
MocAOBM  Ca  CTAHOBHUWITBOM  HacTaB/bajy
BULIErogMlItbe TPEeHAOBe pacTa MNoc/aoBakba U
nosehatba npoduTabmuaHocTh. Y3 10O, NocaoBare
33 CTAQHOBHWMLUTBOM Haj3HaYajHUjU je reHepaTop
ocTBapera LM/beBa U HETO Npuxoda Ha HUBOY
baHke.

Mocnosame ca npuspegom
Y 6yayhem nepuoay baHka nnaHupa ga:

e nobosbwa Kopuwherwe nocrtojehe 6ase
NPUBPEAHUX KAvjeHaTa, Y3 MNpPOaKTMBaH
NPUCTYN Ka KAWjeHTMMa KofA Kojux baHKa
HEMa  aHraxoBarbe (40%  TpxUWHOT
noTeHuUMjana cy KAnjeHT baHKe, a mate og,
10% cy KpeauTHU KAnjeHTH)

e noseha eduKkacHocT y npouecy ogobpaBarba
Kpeauta npuspeaHUM ApYLUTBMMA,

® 0OyyBa KBa/WUTeT KpeguTHOr noptdonuja,

e npowupu MOHyay Kpo3 ysohere HOBUX
npounseoaa,

e noseha BaHOWNAHCHM
(akpeanTnsm 1 rapaHumje),

noptdonno

®  OfpXKM npooutTabunHoct  Ha HUBOY
NpojeKToBaHWX BPeAHOCTH.
Y TOKY 2019. rogmnHe baHKa He oyekyje 3HayajHe

npomeHe noCNOBHOI OKpyXewa Yy OAHOCY Ha

2018. rogauHy. OuyekumBaHu pact BAM-a 6uhe
[OMMUHAHTHO nog  ytvuajem nocnoBara
npuepeaHux cybjekata n3 M3BO3HO

OPUjEHTUCAHUX CEKTopa Kao W nog yTuuajem
cpeacTaBa  Koja CTMXKY Yy GOpPMU  AMPEKTHUX
CTPaHWUX MHBECTULM]a.

Y nnaHcKoM nepuoay oyekyje ce U Aasbe BMCOKa
NIMKBUAHOCT 6aHKAapCKOr CeKTopa, Kao pesynTar,
HefoCTaTKa TparKktbe KOoA KpeauTHO CrocobHMX
K/MjeHaTa, C jeagHe CcTpaHe, OAHOCHO U Jabe
M3paKeHe Onpe3HOCTU Mpema 3afyKuBakby, C
apyre ctpaHe. KpeguTHo cnocobHa npeayseha he
Aeo HepocTajyhux cpeacrasa, ymecto og H6aHaka,
MOKyLWaTt NpnbaBnTM U3 anTepHaTUBHUX HauyMHa
buHaHcHparba  (AMpeKTHO  dUHaHcuparbe of
CTpaHe MehyHapoaHux dUHAHCUjCKNX
MHcTUTyumja (M®U), npeanpuctynHux ¢oHaoBa
EY, pasHux gpxaBHux nporpama, PoHaa 3a pa3Boj
Peny6anke Cpbuje n ap.).

Mepros, w3a Hac KapaKkTepuwe 3HadyajaH nag,
aKTMBHMX KamaTHMX cTona. baHka ouekyje
cTabunnsaLmjy BUCHHE aKTUBHUX KamaTHWX cTona,
a MpocTop 3a Jas/be CMakbere KamaTHWX CcTona
noctoju camo Kog opobpaBarba NiacmaHa
NPBOKNACHUM K/IMjeHTUMA.

MojayaHM OKYyC oOCTaje Ha CEermeHTy jaBHUX
npeay3eha ApKaBHOr M NOKAaNHOT HMBOA U
NIOKasHe camoynpase, y3 HacTojakbe Aa ce U3BPLIN
nojegHocTaB/beHE NpoLeaype n metTogonoruje 3a
KpeauTHy aHanumsy.

baHKa nnaHWpa 3HA4ajHUjU KpeauTHW pacT y
CermeHTy Manux U cpefwux  npeayseha.
HaBepeHa akTMBHOCT he ce oABuWjaTU Kako U3
cpeactaBa baHKe, Tako 1 13 cpeacTaBa KpeauTHUX
NIUHWja, OAHOCHO cpeacTtaBa  MehyHapoaHMX
dUHaHCHjCcKMX  MHCTUTYumja  (EMB-APEX  111/B
nporpam, EM® COSME n EDIF nporpam).

PervoH beorpaga he y HapegHom nepuoay 6utn y
doKycy naxkme, 360r Be/fMKe KOHLEHTpauuje
NPUBPESHMX KnjeHaTa.

MnaHupaHo je u yyewhe baHKke y cMHAMLMPAHOM
KpeauTupary (3ajefHUMYKO  KpeguTuparbe ca
Apyrum 6aHKama) BesIMKMX NpojekaTa npusaTHOr
M jaBHOI CEKTOopa, Kao W pa3BoOj MNpOjeKTHOr
KpeauTupara y 061acTi HeEKpeTHUHa.

BaHKa ocTaje oTBOpeHa 4a v y HapeaHOM nepuoay
Kpo3 ,Cross border” ¢uHaHcupare yuecTsyje y
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peanu3aumju sehux KpeaUTHUX 3axTeBa Of, CTpaHe
KAnjeHaTa M3 TPXUWTa Y OKpyxXewy. Ose
aKTUBHOCTM BbaHka he Kao v 1o casa obaB/baTy y
KOOpAMHALUMjK ca CBOjUM cyncugujapmma y LipHoj
[opu 1 BocHK 1 XepLerosuHu.

MnaH pacTa BaH6UNAHCHOT noptdonuja
(rapaHumje, akpeguTMBKM U CAMYHO) 3aBucuhe of
peanu3auuje BeUKUX  UHPPACTPYKTYPHUX U
rpaheBUHCKMX MpojekaTa U n3bopa m3BohHaya Ha
peanusaumju nctux. baHka he Hactojat pa ce y
HapeaHOM nepuoay akTUBHO YK/byuu y ,bridge”
duHaHcMpatrbe 1 rapaHumjcko npaherbe KanjeHaTa
- wusBohaya M noamssohaya Ha BeUKUM
NHOPACTPYKTYPHUM U rpaheBUHCKMM NPOjEKTUMA.
Y uumpy noseharwba BaHbunaHcHor nopTtdoanja
BaHka he HacTojath 1 Aa yBepe gopaTHe ycayre

Ha ocHoBy ,Trade finance” MHCTpyMeHaTa
(bakTOpUHr  nopo  akpeguTMBa, 3as0ra  Ha
NoTpasKMBaktbMMa MO JIOPO aKpeauTUBMMA U
CAINYHO).

Nocnosare ca GUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

Y 2019. rognHn CeKTop XapTuja of, BPeAHOCTU

HacTaB/ba Ca pas3BojeM UM yHanpeherem

nocnoBarba Kpos:

e obaB/batbe MOCNOBA MPUMAPHUX AWepa 3a
ApXKaBHe [AyXHWYKe XOB Koje Ynpasa 3a
jaBHM ayr nnaHupa fga ysege y ToKy 2019.
roauHe;

e yHanpehewa web anaukauuje
Trader”;

e KosiaTepan y WHBECTUUMOHMM jeAuHMLAMa
KombaHk HoBuyaHor ¢oHAa 3a TProsuHy Ha
pomahMm M MHOCTpaHMm 6ep3ama npeko
»,Kombank Trader” annukauyuje;

e aytomatusauujy ,back-office  nocnosa
HOBYAHOr  cangmparba TpaHCakuMmja Ha
MHOCTpaHMM bep3ama;

e yHanpeau obaB/batbe AUNEPCKMX NOCNOBA Ca
APXKaBHUM  OYKHWYKMM  XapTujama  of,
BpeAHOCTU nyTemM (GpeKBeHTHUjer Tprosarba
KpPO3 KHbUIy TproBatba W LWuMpere bHase
KAWjeHaTa 3a Auniepcke  nocnose  ca
KAnjeHTMUMa  m3  obnactm  baHKapcTea,
ocuUrypakba v MHBeCTMLMOHMX GOHA0BA;

e nopact b6poja KaujeHaTa, ca (OKycom Ha
pa3ymeBare noTpeba KnunjeHaTa U Heroeamwe
[YropoyHe NOC/NOBHE Capaatbe;

e peanusyje mahybaHKapcke
TpaHcaKkuuje;

e npyxatbe npodecroHanHe, bpse u curypHe
ycayre, Kao W noApLlika KAuWjeHTUma Yy
OCTBApMBaAkby  HUXOBUX  MHBECTULMOHMX
Lu/beBa;

e yHanpehere KacToam ycnyra Koje ce npyKajy
KAnjeHTMMa pagu  Behe  noysgaHocTy,

,Kombank

peno

6p3nHe W OMepaTMBHOCTM Yy peanusauujun
3axTeBa K/MjeHaTta;

e ayTomaTusauuja ,cash settlement-a“ 3a uHo
TproBatbe (Mo y30py Ha ayTomaTtusauujy
NocTynKa cangupata 3a gomahe TpKuLWTE);

e ayTomMaTtusauuja npoueca v3page MHTepPHUX
M eKcTepHux u3BewTaja Kactogn 6HaHke
(pagy BMLLEr HMBOA TAYHOCTM U CMakbEHA
aLMUHUCTPUPakba n MaHyenHor
aHra)koBatba Nno 3amnocaeHom);

e [fa/bM nopacT 6poja KavjeHaTa M obuma
yC/lyra Koju ce UCTUMA MpY3Ka;

e  pacT Kactoau noptdonuja;

e pfa/mbu pacT npuxoga npaheH yseharbem
6poja KavjeHaTa u Kactoam noptdonuja;

e npyxatbe ycnyra Kactoan 6aHke Hajpehem
pomahem fo6poBo/bHOM NeH3ujckom doHAy
»HyHas doHa’;

® HacTaBaK MpOaKTMBHOr U adupmaTUBHOr
npuctyna  MNOTEHUMja/HUM  K/IUJEHTUMA,
OCNYLWKMBAKe  HUXOBUX  noTpeba K
oyekMBata M yHanpeherwe nocnoBara
Kactoam 6aHKe y TOM cMUCAy.

Cnposogehu npuHUnne npujatesbcke "
KOHCTPYKTUBHE pasmeHe nHpopmavuuja,
noceeheHocT M edurKacHocT, CeKTop xapThja of
BpeaHoctn he u ybyayhe ¢ nakohom ucnyrasaTtu
OYeKMBakba KanjeHarta.

NpodutabunHocr
Y uumy nosehawa 6yayhe npodutabmnHoctu
BaHKa nnaHupa pa:

e  OCTBapM pacT MnjacmaHa KOMUTEHTMMA Kao
K/by4yHOr acnekta npoduTabunHoctn vy
yCa10BMMa Naga KamaTHux ctona Ha XOB,

e OCTBapu pacT npuxofda oOf HaKkHaga W
NnpoBuU3Mja Kako 6u ce o4roBOPMIO Ha nag,
KamaTHMX cTona,

o eduKacHMja PUHAHCKUjCKA [UCLMNAMHA W
KOHTPO/Ma BWCMHE OMNEPATUBHUX pacxoa
(cmarberbe CIR nokasaTtesba).

MpoTeknn nepunoa, 6aHkapcku cektop Cpbuje, je
obenexnno cHuWxKaBarbe M cTabunamsaumja Kako
aKTMBHMX TaKO M MaCMBHUX KamaTHMX cTona.
MocneanyHO [OWNO je A0 3HAYajHOr CHUMKaBaHa
M ctabunusaumnje KamatHe mapke. Y byayhem
nepuoay He O04YeKyjy ce Ja/ba 3HayajHuja
CHUKaBatba aKTUBHUX M MACUBHUX KaMaTHMX
cTona.

Yy 7Y ofprKaBakba " noseharba
npoduUTabuUNHOCTN Yy HapeaHom nepuody bBaHka
he ynoxutu Hanop Ka nosehaky npuxofa Of
nposusmja n HakHaga. Ouekyje ce ga he passoj
AurMTanusaumje NnocaoBarba U Apyre MHUUMjaTMBe
OOMPUHETU pacTy NpMxo4a O, HaKHAZaA.

Y 6yayhem nepuoay nocebHa naxkwa he ce
NMoCBETUTM  U3HOCY TPOLIKOBA  OMepaTUBHOT
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nocnosatba, WTo he pesyntvpatm  Aasbum NMKBUAHUX  cpeactBa he ce  ynaratm Y
CHW)XaBatbem ,,cost/income” pauuja. HUCKOPU3UYHE XapTuje of BPesHOCTU  W/K

HakKoH 3HayajHMX W3HOCa TPOLIKOBA WCMNPaBKM
BpegHoctn y 2015. n 2016. rognMHm baHka He
O4eKyje 3HavajHKuje pacxose UCMPaBKM BPegHOCTU
y HapegHOM TpOroguLitbem nepuoay.

Kao pesyntat cBera HaBeAeHOr 3a HapeaHu
TPOroAuWbM nepuog niaHMpaHo je
npo¢utabunHo nocnosarbe baHKe M ageKBaTHe
cTorne NPMHOCA Ha aKTUBY M KanuTasl.

Ynpassame cpeacrsuma (, Tpesop”)
CrpaTervja BaHke, y geny nocnosa Be3aHUM 3a
ynpas/batbe cpeactsuma, y byagyhem nepuogay je:
®  aKTWUBHO ynpas/batbe YKYMHUM
noptdes/bom xapTuja o4, BPeAHOCTH,
e OonNTUMM3AUMja CpeacTaBa U3 KPeaUTHUX
NVHKWja n
e fonpuHOC NPodUTabunHOM MnocnoBakby
baHke.

Kao pe3syntaT u3ocTaHKa KBasuTeTHE Tpaxie y
NpeTXofHOM nepuoay, 3HayajaH [eo aKTuee
BaHKke Hanasu ce y BUCOKONIMKBUAHUM U
HEepPU3UYHUM XapTujama on, BpeLHOCTU
(obBe3HuLe n 3anucu Penybanke Cpbuje). baHKa
He nnaHMpa QJasbM 3HAYajHU pacT ynarawa Yy
XxaptTmje on BpegHocty, Beh he BpwuTK
peuHBecTMpake cpeacTaBa Koja ce ocnobahajy us
XapTuja of, BPEAHOCTU Y MHCTPYMEHTE Ca AYXKUM
pokoBuma pocneha. Ha oBaj HaumH he ce
ybnaxKutn HeratMBaH edekaT naga KamaTHuMX
ctona nocebHO Ha xapTuje of BpeaHOCTM ca
Kpahum pokoBuma gocneha.

BucrHa Aenos3unTa CTaHOBHMLTBA M MPABHUX MLA
Y3 HeJ0BO/bHO KBA/IMTETHY TPaXKkby 3a KpeanuTuma
cmarwunm cy notpeby baHke 3a Kopuwherwem
CpefcTaBa U3 KPeaUTHUX JIMHU]A U3 MHOCTPAHCTBA.
Y unby onTMMm3aLmje cBoje NacMBe U CHUXKaBakba
pacxoga no ocHoBy KamaTta BaHka je u3spwwuna
npespemeHo Bpaharbe fena KpeauTHUX NUHWM]A.
OnTMMM3aLmja KpeaUTHUX IMHKjA HacTasuhe ce u
y HapeaHOM nepuogy, o poKky gocneha baHka he
BpahaTu KpeauTHe nHMje ca BUCOKMM KamaTama,
a HoBe KpeauTHe nuHuje he ce ysumaTtu camo y
CNyyajy Aa MocTojM WHTepecoBakbe KpeauTHO
CNOCOBHMX K/AMjeHaTa 3a KpeauTuma U3 TUX
NNHKja.

Ha 6a3u ceera HaBegeHor, un/besn baHke y aeny
ynpas/barba CPEACTBMMA CY A4a Y CBAKOM TPEHYTKY
pacronasxe afleKBaTHUM pe3epBama MMKBUAHOCTH
Yy BUAY BUCOKO /IMKBMAHE aKTMBe Koja ce 6p30
MOME  KOHBEpTOBaTM Yy rOTOBMHY. Buwak

naacupaTi ApyrMm MNPBOKAACHUM GUHAHCUjCKUM
MHCTUTYUMjaMa Y Lu/by CTULAka ogrosapajyhux
npuxoaa. Pa3Boj MHOBATMBHUX MPOM3BOAA KAo M
onepauuje Kynonpogzaje AeBu3a Ha TPXKULWTY
HOBLL@ M KanuTana, obesbeguhe n oprosapajyhu
M3HOC HETO NPMUXOAa 04, HaKHaAa.

[eno3ntHu noteHumjan
OCHOBHM M3BOPU AEn03UTHOT NoTeHuunjana baHke
he ny HapegHom nepuogy 6uTK:

e [eBM3HA WTeAHa CTAHOBHULUTBA - OCTaje
OOMMHAHTaH n3Bop bUHaHcKjckux
CpeAcTaBa My HapefHOM nepuoay,

®  [enosuTV NPaBHUX ANLA U GUHAHCU]CKUX
WMHCTUTYLMja U

e cpeacTBa  MpUKyrnsbeHa y  dopmu
KpeauTHUX NuHWja of MehyHapoaHuX
GUHAHCKjCKUX MHCTUTYUM]a.

Y pyxem BpemeHCKOM nepuody baHka ce y
6aHKapCKOM CeKTopy M3ABaja BUCMHOM AeBU3HE
wregre CTaHoBHUWTBA. CTpaTelKo onpeeberbe
BaHke je ga u gasbe byae nvaep y 0BOM CermeHTy
Y3 UCTOBPEMEHO HaCTOojatbe Aa ONTUMM3Yje LLeHY U

CTPYKTYpy OBOr M3BOpa cpeacTaBa. baHka
nnaHvpa pga, W Ja/be [OEeBU3HY  LWTeArby
CTaHOBHMWTBA 6asvMpa Ha BenMKom  6pojy
K/njeHara, oAHOCHO  fJa nma BE/INKM
6poj [fenoHeHaTa ca MOjeAMHAYHO  MaUM

HOBYaHWUM yN03MMa.
[eno3ntu npaBHUX MLA Y AYKEM BPEMEHCKOM
nepuoay uUmajy ctabuiaH HMBO, a OYEKUBAHbE je
2 HOBW K/IMjEHTU KOPUCHULM KpeauTa npeHecy u
cBoje genosuTe y baHKy, wTto he pesyntmpatu
pacTom Aeno3uta NpaBHUX nLa.

Mmajyhu y Bugy npusHat u ctabunaH nonoxaj Ha
TPXKUWTY, baHKa je y moryhHoCTM ga anauumpa Ka
MehyHapoaHUM GUHAHCU]CKUM MHCTUTYLMjaMma 33
CpeAacTBa y BUAY HAMEHCKUX KPeaUTHUX JINHW]a.
BbaHKa he 0Baj n3Bop PpuMHaHCUpPatba KOPUCTUTU Y
cknagy ca moryhHocTMMa fa M3 HUX Kpeupa
KpeauTHe Npou3BOAe NPUXBAT/bUBE Ha TPXKULITY.
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10. UCTPAXKNBAHRGE M1 PA3BOJ

PasBoj gurutanunsaumje Ha GUHAHCUjCKOM TPXKULITY Ce HACTAaBMO M Y NPOLUIOj FOAUHM, KAao U MpUBaYvere
HOBUWX K/AWjeHaTa MOBOJ/bHUjUM KpeauTHMM ycnoBuma. baHKa je npatuna oBa Aelwasarba M yCMNewHo ce
npuaaroamna ycnosMma U npoMeHamMa Ha TPXKULUTY, Kako 6u 3agpikana cBojy Bogehy nosuumjy, LWTO NoKasyjy
W cnpoBefeHa UCTParkMBatba.

Tp»KMLWHa NO3NLMOHUPAHOCT baHKe Kao bpeHaa, heHUX NPoM3BoAa U YCAyra, NpoBepaBaHa cy, 1 Tokom 2018.
roavHe, Kpo3 6aHKapckm OMHUOYC, Koju cnpoBOAM MCTpaxkuBayka areHumja ,,MMNCOC, cneumnjannsosaHa 3a
OBY BPCTY UCTpaxkuBarba. McTparkmBarba NoKasyjy Aa baHKa y gyKem BpeMeHCKOM Nepuoay ApXKW jeaHy Of,
Bogehux nosuumja y ouMma jaBHOCTM, MEPEeHO KpPUTEPUjyMUMA Npeno3HaT/buBocTM BpeHaa, KBaauteta u
33/10BO/bCTBA NPOM3BOAMMA U YCAYramMa Koje KnjeHTU Kopucte. CBU pe3ynTaTv UCTpaXkuBakba NoCTaB/bajy ce
Ha WHTepHW [MopTan baHKe, a ca HWMa ce YNO3Hajy M LUuW/bHe rpyne paau AO0AATHOr jayarba bpeHaa
KomepuujanHa 6aHKa.

M3BewTaj nocnearer 6aHkapckor OmHmMbyca (M3 HoBembpa 2018. rogmHe) nokasyje ga je KomepuwujanHa
b6aHKa beorpag, nNo MUW/bekY WCAUTAHWKA, pPaHTMPaAHa Kao MpBOMNAacMpaHa Mo  KpuUTepujymy

npenosHaT/bMBocTM bpeHaa mehy Boaehux 15 6aHaka y Cpbuju.

lMpeno3zHammusocm bpeHoa baHaKka y Cpbuju:

@ Brand Awareness — Currentwave, Top 15
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11. OTKYI COlMNCTBEHUX AKUMNIA U YAE/IA = KpeamuTu 1 NoTpakMBarba o4 6aHaka u
ApYrMx GUHAHCHjCKUX OpraHu3aumja,
BaHka Hema concTBeHe akKumje Ha pgaH 31, " XapTuje oA BpefHOCTH,
feuembpa 2018. roaMHe HUTM UX je nocedosana "  TOTOBMHA M CpeACTBa Kog LieHTpanHe
Tokom 2018. roguHe. Banke.
Takohe, baHKa He HamepaBa Aa CTU4Ye COMCTBeHe ¢ Ha CTpaHn nacuee:
aKumje y HapeaHoOM nepuoay. "  [enosuTtu u octane obasese npema Apyrum

KOMUTEHTUMaA,
- KanuTtan.

12.OUHAHCNICKN UHCTPYMEHTU
3HAYAJHU 3A TTPOLEHY

Kpeautn u notpaxkusara of KomuteHata, 6aHaka
M opyrux GUHAHCKMjCKUX OpraHusauumja Ha Kpajy

PUHAHCUICKOT 10/10AJA 2018. roanHe usHoce PC/A 186.023,4 MuanoHa U
UnHe 46,4% yKynHe 6unaHcHe aktTuBe. Ha Kpajy

3a agekBaTHy npoueHy GUMHaAHCUjCKOr MonoXKaja 2017. roguHe 0bMMm nCTe ABe No3uumje je USHOCMo
baHke, Ha Kpajy 2018. roguHe, o4 3Hayaja cy PCO 183.441,2 muanvoHa M umHuan cy 49,7%
cnegehe 6unaHcHe nosuumje: YKynHe aktuse. baHka je un Tokom 2018. roanHe
® Ha CTPAHW aKTuBe: BE/IMKM 3Hayaj p[ana MoAUTUUM  yhpas/barba

" KpeauTW M NoTpaxkmBarba 04 KOMUTEHATA, pY3MLMMA, C 063MPOM Ha UMHbEHULY A3 KpeauTu
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M OCTafM NAacmaHu YuHe 6am3y 50% yKynHe
aktuBe. MocebaH aKueHaT je 6Mo Ha npahery
KpeauTHor pusmka. Y TOKy NpeTxofaHe roguHe
KpeauTu u notpaxusarba nosehaHu cy 3a PCA
2.582,2 muavMoHa opgHocHo 3a 1,4%. O6umaH
KpeantHn nopTtdonno baHke je 6uo obesbeheH
oarosapajyhvum M3HOCOM MCMPaBKM BPeaHOCTU U
pesepsu.

XapTuje on BpepHocTu, Ha Kpajy 2018. rogmHe
nsHoce PCA 133.177,6 mununoHa, wto YmHn 33,2%
yKynHe aktuee. Ha Kpajy 2017. roguHe wucra
nosuumja je msHocuna PCH 117.288,8 mununoHa,
LwTO npeacTas/ba nosehare nnacmaHa
cnoboaHux cpeactasa 3a PCA 15.888,8 muanoHa
ofHocHo nosehate 3a 13,5%. Xaptuje ogf
BpeAHOCTU Hajsehum [enom uumHe XxapTuje of
BpegHocTn Penybnuke Cpbuje - AgprkaBHe
obBesHuue y PCA n EVP.

lfoToBMHA W cpeacTBa KoA LeHTpanHe b6aHke
nm3Hoce PCA 63.595,7 munmoHa Ha Kpajy 2018.
rofvHe 1y OfHOCY Ha Mo4yeTak roauHe nosehaHa
cy 3a PCA 13.754,8 mnnnoHa ogHoOCHO 3a 27,6%.
Hajsehn pneo oBe nosvuuje uyMHe cpeacTBa Ha
Kupo pauvyHy (40,1%) n cpeacTBa M3ABOjeHa Kog
HapogHe 6aHKke Cpbuje y dopmmn obasesHe
peseps.e (48,6%).

MUmajyhmn y BuAYy CTPYKTYpy aKTMBE MOXKe ce
KOHCTaTOBaTM Ja Ce aKTuMBa oceT/bMBa Ha
KpeauTHU, Kao W apyre BpCTe pu3MKa, ogpKasana
Ha OMTMMANHOM HMBOY Y3 pPa3yMHy MOAUTUKY
npeysMmara pu3nMka. MeHalmeHT baHke je
afleKBaTHOM MPOLLEHOM KpeauTHOr pM3MKa Ha
3HAYajHO PECTPUKTMBHUM HauuH, obesbeano
3aWTUTY KpeauTHor nopTtdonuja.

Oenosutn un octane obaBese npema 6akama,
ApYyrum dUHAHCKjCKUM opraHusaumjama,
LUeHTpanHoj 6aHuM W  APYrUM  KOMUTEHTMMA
(yk/pyuyjyhm 1 cpeacrtBa KpeaWTHUX /MHMjA) Ha
Kpajy 2018. roauHe wu3Hoce PCA 322.891,8
MUAMOHa wTo 4YmHM 80,5% yKynHe OWAHCHe
nacvee. Y o4HOCY Ha NoYeTak roanHe Aenos3nTn n
octane obaBese npema ApYyrMm KOMWUTEHTUMA CY
nosehaHu 3a PCA 24.757,4 munvoHa. Jeno3nTHu
noteHumjan baHKe AOMWHAHTHO YMHE [EBU3HM
nenosuntn dmsmykux amua. Ha pgad 31.12.2018.
LEeBM3HA LWTeAra CTAaHOBHMLWTBA M3HOCKM EYP
1.692,1 MMAMOH Npu Yemy je CTPYKTypa M Aasbe
BE/NMKM 6poj Aeno3uTa marber M3Hoca. M nopep
HUXMX KAMATHUX CTONA Ha WTeAHY CTAaHOBHULITBA
y OJHOCYy Ha npeTxo4He roAuHe, [eBWU3HM
4eno3nTu GU3MYKUX Anua cy 3abenexxnunu pacT Ha
Kpajy 2018. roguHe op EYP 68,4 mununoHa vy
ofHOCY Ha Kpaj 2017. roanHe.

YKynaH KanuTan baHke Ha Kpajy 2018. roauHe
nm3Hocn PCL 67.560,5 mnnnoHa wrto 4ynHu 16,8%
YKyMHe nacmse. Y NoOCMaTpaHOoj NOCNOBHOj rOANHM
yKynaH KanuTan je ysehan 3a PCA 4.300,5
MW/IMOHA OAHOCHO 3a 6,8%. YBehate Kanutana je
pesyntaTt ocTBapeHor gobutka y 2017. u 2018.
rogvHun. Takohe, Tokom 2018. roauHe pesepse
BaHKe cy nosehaHe 3a PC/[, 3.390,0 muanoHa.
baHKka je nocTMrna agekBaTHOCT KanuTana of
29,18% Ha Kpajy 2018. roguvHe wWTO je W3Haf,
3aKOHCKOI MPONMcaHOr MUHUMYMA (8%+3axTeB 3a
KOMOWHOBaHM 3aWTUTUHW CN0j KanuTana).

BbaHka je u y Toky 2018. roguHe obesbeauna
noTpebHy ansepcuduKaumjy n3Bopa
dUHaHCcKMparba NocnoBakba ca acnekta notpebHe
cTabuaHocTn 1 npodpuTabunHoOCTH.

13. YIIPAB/bAHE PUSULIMMA

13.1. UwmwbeBn wn noautuke 3a

dUHaHCKjCKUM pU3nLMMa

ynpassbatbe

Ynpas/batbe pusMuuma je
ynpas/batba nocioBakbem, C 063vpom Aa
M3/I0KEHOCT pU3MLUMMA MPOW3asu M3 CBUX
MOC/IOBHMX aKTMBHOCTM, KAao HEOABOjMBOr Aena
6aHKapCKOr NOCN0Bakba, KOjUM Ce yrnpas/ba Kpo3
naeHTMUKOBatbe, Mepere, npoueHy, npahere,
KOHTpONly M ybnaxkaBatbe W W3BewWwTaBakbe O
pY3nULMMa, 0AHOCHO ycrnocTas/batbem
orpaHuyerba pu3MKa, Kao M W3BelTaBare Y
CK/aZly ca cTpaTernjama u nosiMTukama.

K/bY4YHU enemeHT

baHKa je ycnoctasuia cseobyxsaTaH M moysgaH
cUCTEM ympaB/bakba pU3KMLMMA Koju obyxBata:
cTpaTternje, NOAUTUKE U Mpoueaype ynpas/barba

pv3nuMMa,  MeToZo/orMje  3a  ynpas/barbe
nojeaMHa4YHUM [SJZETIIVIVER oarosapajyhy
OpraHM3auMoHy  CTPYKTYypy,  edpeKkTMBaH MU

eduKacaH npouec ynpaB/bakba CBUM PU3MLMMA
Kojuma je bBaHka wu3noKeHa wAM Mmoxe 6UTK
M3/10XKEeHa Y CBOM NOC/IOBakby, afeKBaTaH cUCTEM
YHYTPaLIHUX KOHTpONa, oprosapajyhu
MHPOPMALMOHM CUCTEM M afeKBaTaH mnpouec
WHTEPHE MpoueHe aAeKBaTHOCTM  KanuTtana.
Takohe, y cuctem ynpaB/batba puU3NLMMA
uHTerpucaH je u [lNnaH onopasBka baHke, Kao
MexaHuW3am paHe uaeHTUPMKaumje cuTyaumje
Tewkor ¢puHaHcujckor nopemehaja y Kome baHka
MOXe npeaysetM Mmepe, OAHOCHO MPUMEHUTH
pgeduvHucaHe  onuuje  omopaBka Y UM/bY
cnpeyvaBarba ynacka y ¢asy paHe MHTepBeHUuje y
KOjoj aKTMBHO yyewhe wumMa perynatop wau
nobosvwarwe Beh noropwaHor ¢uUHaAHCKjcKor
cTatba. CrpaTterMjom ynpas/barba pusnuuma u
Ctpatervjom v niaHOM ynpaB/bakba KanNUTasioMm,
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BaHka je noctasuna cneaehe um/beBe y OKBUPY
cucTeMa ynpas/bakba PU3NLMMA: MUHUMU3UPatbE
HeraTuBHUX edekaTa Ha GMHAHCUjCKM pe3ynTaT u
Kanutan y3 nowToBatbe JAedUHWCAHUX OKBMpa
NPUXBAaT/bMBOT  HMBOA PU3MKA, OfpXKaBake
noTpebHOr HMBOA afleKBATHOCTM KanuTana, pasgoj
aKTMBHOCTM bBaHKe y cKnagy ca MNOCAOBHUM
MoryhHOCTUMa W pas3BojeM TPXMUWTA Y LW/bY
ocTBapuBaha KOHKYPEHTCKMX npeaHocTH,
aveep3vduKaumja pusnMKa Kojuma je baHKa
N30XeHa, oaprKaBame yyewha HM/1-a y yKynHUm
KpeauTMma [0 MpuxBaT/bMBOr HMBOA 3a baHKy,
o4p:KaBatbe MoKasaTesba Mokpuha JIMKBUAHOM
aKTMBOM M3Hag, HMBOA MPOMWUCAHOr pPerynaTMsom
M UHTEPHUM AUMUTMMA. BaHKa nepmaHeHTHO
npaTu CBe HajaBe M U3MeHe perysaTopHOr OKBMPa,
aHanU3Mpa yTuMuaj Ha HMBO PU3MKa WU Npeay3Mma
mepe 3a b6naroBpemeHo ycknahuBarbe cBOr
nocnoBarba Ca HOBMM MPOMUCMMA, Kao LWTO je
6una umniemeHTaumja mehyHapoaHor cTaHgapaa
duHaHcujcKor mn3selwTasarba 9 (MCOU 9) Koju je
baHKa umnnemeHTMpana no4ves og 01.01.2018.
roavHe.

Takohe, BaHKa je crnpoBena aKTUBHOCTM W Ha
ycknahuBaky ca HOBOM perynaTMBOM KOjom ce
AofatHo ypehyje wu3noxkeHocT baHKe pu3unKy
KOHUeHTpauuje no OCHOBY oppeheHnx
npoM3BOAa, a KOja CTyna Ha cHary novyetkom 2019.
rognHe. Kpos jacHo aeduHucaH npouec ysohera
HOBMX M 3HAYajHO M3MeHEeHUX NPOoM3BOAa, yCayra
M aKTMBHOCTM Yy Be3U Ca NPOLLeCMMa U CUCTEMMMA
BaHKa aHanuM3uMpa HUXOB yTMLAj Ha byayhy
W3MI0XKEHOCT puM3MLMMa Yy UWbY OnNTMmM3aumje
CBOjUX MNpuxoda M TPOLIKOBA 3a MpOLEeHEeHM
PU3KK, KA0 U MUHUMM3UPAHba CBMX NOTEHUMjANHO
moryhux HeraTmBHux edeKkata Ha QGUHAHCUjCKK
pe3yntaT baHke. [eTa/bHUju NpuKas uu/beBa U
NnoNnMTMKa ynpas/bartba pusnumma  baHke je
npeactas/beH y HanomeHama y3 ¢uHaHcujcke
n3BeLwTaje.

Moaumuka  3awmume 00
KpedumHom pusuKy

ussoxceHocmu

Y uW/by 3aWITUTE Of M3N0XKEHOCTU KPEAUTHOM
pu3nKy, baHKa npumetrbyje TexHWKe ybnarkaBarba
KpeanuTHor pusmKa npmbassbajyhu n npuxsat/bmee
WMHCTpyMeHTe obe3behera (Konatepane), Kao
CeKyHOapHe W3BOpe Haniate niacMaHa. baHka
HacToju pJa noc/ayje ca KavjeHTUma aobpe
KpeauMtHe cnocobHocTM, npouewyjyhn je vy
MOMEHTY MOAHOLWEeHa 3axTeBa M pPesoBHUM
MOHUTOPUHIOM OYKHUKa, naacmaHa "
Konatepana, |y UMby 6naroBpemeHor
npeaysMmara oarosapajyhux akKTMBHOCTM Yy
MOCTynKy HannaTe. Bpcre obesbeherba
noTpakuBarba 3aBWCe Of, MNPOLEHe KpeauTHOr
puv3MKa AOyKHUKA, W yTBphyjy ce y cBakom
KOHKPETHOM C/y4yajy MojeAMHayYHO, a HMWXOBO

npubassbatbe ce BPLWM MO 3aK/byyery yrosopa v
npe peasnusauuje naacmaHa.

BaHKa je yYHyTpalwmbKMM aKTUMa peryaucana
BPELHOBAtbe MHCTPYMEHaTa KpeamuTHe 3aluTute u
ynpas/batbe TUM MHCTPYMEHTUMA.

Mpunavkom npoueHe BpPeagHOCTM KonaTtepana,
BaHKa aHraxkyje osnawheHe npoLeHuUTes/be, KaKo
61 NOTeHUMjaNIHN PUSKK Of, HepeasHe MpoLeHe
cBefa  Ha  Hajmawy  moryhy  mepy, a
HernoKpeTHocTH, poba, onpema 1 ocTase NoKpeTHe
CTBapu Koje cy npegMmeT 3anore mopajy 6utu
ocurypaHe Kog ~ ocurypasajyher  apywTtsa
npuxeaT/busor 3a baHKy, y3 nonuce ocuryparba
BMHKY/IMpaHe y KopucT baHke.

Y uu/by 3aWTuTe 04, MNPOMEHE  TPMKULIHUX
BPEAHOCTU KoslaTepasna, NpouereHa BPeaHOCT ce
Kopuryje 3a AeduHUCaHe MPOLLEHTE yMakbera Y
33aBMCHOCTM 04, BPCTe KojaTepasa M JfioKauuje
HEMOKPETHOCTU, KOjU Ce PenoBHO MPeUcnuTyjy u
pesnampajy.

BaHKa nocebHy naskky nocsehyje MOHUTOPUHIY
KosaTepana W npedysMma  aKTMBHOCTM  Ha
obe3behery HOBMX NpoLEeHa BPeAHOCTH, aNn U Ha
npubas/batby AOAATHUX KonaTepana, npe cBera,

KoA, KnnjeHata ca NAEeHTUOUKOBAHUM
npobsemmMma y NocsoBakby, anu U KaujeHaTa Kog,
KOjuX je NOKPUBEHOCT N310XKEHOCTH

KonatepasMma CMakbeHa ycnes naja BpeAHOCTM
npubas/beHnx Konatepana.

Y uu/by afeKkBaTHOr ynpas/bakba PU3MLUMA,
BaHKa cnpoBOAM aKTMBHOCTU aHa/n3e KpeauTHOr

pu3mnka npu opobpetby naacmaHa "
ycnocras/bakbem cucrtema 3a npahetbe,
npeseHunjy " ynpas/barbe PU3NYHUM
naacmaHuma yK/byuyjyhu " afleKkBaTHy
naeHTUPUKaumjy noTeHLnjasHO PU3NYHUX
KnnjeHata (Warch List), Bpww ybnarkaBare
KpeaAuTHOr puU3MKa Kog K/aujeHaTa HasegeHor

CTaTyca, Kao M KpO3 npey3nmare Mmepa u akuumja 'y
UM/by 3aWwTuTe MHTepeca baHKe u cnpeyvyasBarba
HeraTuBHMX edeKaTa Ha GUMHAHCUjCKM pe3ynTaT U
Kanutan baHke.

Tokom 2018. roguMHe baHKa je HacTasuia ca
yHanpehewem cuctema ynpas/bakba pU3MLMMA.
baHKa je peBuampana CrpaTtervjy ynpas/barba
[JZETIVIVE] " NnofUTUKe ynpas/batba
nojeAMHAYHUM PUBULMMA, AONYHUAQ NONUTUKE U
npoueaype y uwby ycknahmearba ca M3MeHama

nomahe 7 mehyHapogHe perynaTuse,
yHanpeheHom NOC/NOBHOM npakcom n
OpraHM3auMoHMM MpomeHama. Y cKaagy ca

M3MEeHEHUM 3axTeBMMa perynatuee, yHanpeheHo
je ynpas/batbe KpeanTHUM pusmumma.

Y 2018. rognHu BaHKa je 6una ¢okycMpaHa Ha
nobosbluarbe KBanuTeTa KpeauTHOr noptdonuja
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nyTeM CMarberba HacTajakba HOBMX  NOLWIKX
KpeauTa U pelwasakba npobnema KanjeHata Koju
cy Beh npenosHaTM Kao npobnemaTuyHu, a
CNpoOBOAMIA je U aKTUBHOCTM HA CMakbery
HeHaniatMBMx naacmaHa (nobosblwaHa HannaTa,
npoaaja/yctynare, Kao M OTNWUC MNPEHOCOM Y
uenoctm  obesspeheHnx  noTpaxuBara Y
BaHOMNaHCHY eBuAeHLMjy). Y cknagy ca Oanykom
HapopoHe 6aHke Cpbuje o payvyyHOBOACTBEHOM
oTnucy bunaHcHe akTMBe 6aHKe (MpumeHa of,
30.09.2017. roguHe), baHka je 100% obe3BpeheHe
Kpeaute npeHena v3 6UNaHcHe y BaHBWNAHCHY
eBuaeHumjy. Takohe, y 3HayajHOM M3HOCYy je
Hannatuna  puU3MYHe  MNJacMaHe, WTO  je
pesynTMpano 3HavyajHUM CMarber-eM MoKasaTesba
HM/l-a Koju je wcnog nNAaHUMpaHe BPEHOCTU
AeduHncaHe BU3HWUC NNAHOM, Kao U CMatberbem
aneTuTa 3a KpeauTHU PU3MK KPO3 pesuamparbe
JIMMUTa MaKCUMAaJIHO NPWXBAT/bUBOT HUBOA JioLe
aKTuBe.

0Op 01.01.2018. roguHe baHka npumeryje MCOU

9 cTaHgaps My CKAagy ca  HaBeLeHWm
CTaHAAPAOM UMNAeMeHTUpana je HOBY
MeTtogmonornjy 3a  npoueHy  obesspeherba

6unaHCcHe aKkTMBe W BepoBaTHOr rybuTtka no
BaH6MAAHCHUM cTaBKama. Ca KOHLenTa ,,HacTanmnx
ryéutaka“ npewno ce Ha KOHUENT , 04eKMBaHUX
rybuTaka“ Kpo3 yK/byumBare yTULLaja O4YeKnBaHor
KpeTarba MaKpPOEKOHOMCKMX ¢dakTopa Ha byayhe
KpeTatbe  BepoBaTHohe

HacTynaka CTaTyca

Hemsmmpera obasBe3a Ha 6asn  CTAaTUCTUUKK
[AOKasaHux mehysaBucHocTy, noptpoano ce
andepeHUMpa Ha TPWM HMBOA Koju MpaTe CTaTyC
KnnjeHta (HmBo 1 — M1 KAWjeHTH
naeHTMdunKoBaHor noropLarba KpeauTHOr
pu3nKa, HuBOo 2 — [T/  KanjeHTM ca
NAEHTUOUKOBAHMM  MOrOplUaHkeM  KpeguTHOr
pu3MKka —  MepeHor aeduHncaHmx
Kputepujyma, Hnso 3 — HMJ1 kanjeHTu). Takohe, y
cknagy ca MCoM 9
obpauyHaBa obesspehere M 33 M3/I0KEHOCTU
npema Penybanum Cpbuju nm HapogHoj 6aHuu

Cpbuje.

be3

ceTom

cTaHgapaoMm, baHka

BaHKa je ycknagmna csa penesaHTHa MHTEPHA aKTa
y CKknagy ca npumeHom MCOU 9 craHaapaa.
Edektn npse npumeHe MCOU 9 crTaHAapaa

01.01.2018. roauHe cy NPOKHUXKEHU Ha TepeT
KanuTana, OAHOCHO HepacnopeheHe [o6UTH.
PeanHu pacT wucnpaBkM BpegHOCTM (BunaHc

ycnexa) y 2018. roguMHu 6M0 je 3HATHO wWCNof
nnaHvpaHe BpeaHoctn 3a 2018. roauHy, wTo je
NPOYy3pOKOBAHO  peasn30BaHUM  BOJIYMEHOM
noptdonuja, KOH3epBaTUBHOM NOSIMTUKOM
opobpetba NnacMaHa U CTaHAapPAHWM KBasIUTETOM

nopTdonvja NpPaBHUX N1LA, KAO U BULIMM HUBOOM
HaniaTe pPU3MYHMX NNacMaHa Yy OAHOCY Ha
NAaHMPaHW. 3HA4YajHO CMmarbere  UCMPaBKK
BpeoHOCTM Yy 6OwunaHcy cTakba nocneauua je
npeHoca 100% ob6e3speheHux nnacmaHa w3
6unaHcHe y BaHOWUNaHCHY eBUAECHUM]Y.

13.2.3n0KeHocCT pusnymma (ueHoBHOM,
KPeauTHOM, PU3UKY NIMKBUAHOCTU U PU3IMKY
HOBYaHOr TOKa) ca cTpaTerMjom  3a
ynpas/batbe pU3ULMMA U OLLEHOM HMUXOBe
edeKTUBHOCTH

baHKa je y cBOM nocsioBakby NOCEBHO M310XKEHA
cnegehmm BpcTama pusmKa:

1. KpegmtHOM 1 ca M NOBE3aHUM PU3ULMMA.

2. PU3MKy NAMKBUAHOCTU.

3. TPXKMLIHOM PU3MKY.

4. KamaTHOM pur3nKy y BaHKapCcKoj Kren3u.

5. OnepaTMBHOM PU3UKY.

6. Pu3unky ynarama.

7. PU3MKY MU3/10XKEHOCTW.

8. P13MKy 3em/be Kao 1 CBMM APYyrMm pusmumma
KOju ce Mmory nojaBUTM y peaoBHOM
nocnosary baHke.

KpedumHu pusuk je moryhHOCT HacTaHKa

HeraTuBHUX edekaTa Ha GUMHAHCUjCKM pe3ynTaT u
Kanutan baHKe, ycnen Hewsspluerwa obasesa
OyKHUKa npema bBaHuu. KpeguTHu  pusuk
YC/I0B/bEH je KpeaUTHOM cnocobHowhy AyXKHMKa,
tberoBom ypegHowhy y wu3sBpliaBary obasesa
npema baHUM, Kao M KBAa/MTETOM WHCTPYMEHTa
obesbeherba. MMPUXBAT/bUB HUBO W30KEHOCTU
KpeauTHom pu3mky baHke y cknagy je «ca
AeduHncaHom CrpaTernjom ynpaB/batba
puv3MLUMMa WM 3aBUCKM Of CTPYKType nopTdonuja
BaHKe, Ha 0cHOBY Koje ce omoryhyje niumuTUpare
HeraTuBHuX edekaTa Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT u
Kanutan BaHKe y3 MMHUMU3MPatbe KanuTasHWUX
3axTeBa 33 KpeaWTHW pPU3KK, PU3UK apyre
YroBOpHe CTpaHe, PU3MK CMatberba BPeAHOCTU
KyMn/beHUxX NOTParKMBakba, pU3MK
u3mmMperba/ucnopyke no OocHoBy ci10604HMUX
MCMOpYyKa W y LM/bY OApKaBarba afeKBaATHOCTU
Kanutana Ha MpuUXBaT/bMBOM HMBOY. baHKa
yrnpaB/ba  KPeaUTHUM  PU3MKOM  Ha  HUBOY
KAWjeHTa, rpyne noBe3aHuX AnLa U LLeSIOKyMnHOr
KpeguTHor  noptdonuja. baHKka  opobpaBsa
niacmaHe KaujeHTMUMa (npaBHUM WU GU3UYKUM
MUMMa) 33 Koje mpoueryje Ja Cy KpeauTHO
cnocobHu Bpwehu aHanusy, OfHOCHO
KBAaHTUTAaTUBHO WM/WAW KBAa/NMTAaTUBHO MeEpPEHE M
NPOLEHY KpeauTHOr pu3nKa M dUHAHCKjCKor
cTarkba AyKHUWKa. [pouec meperba KpeguTHOTr
puM3MKa 3aCHOBaH je Ha Mepewy HUBOA
PU3MYHOCTM MOjeAMHAYHOr MJacMaHa Ha OCHOBY
WHTEPHOr CUCTeMa PejTMHra, Kao U Ha MPUMEHMU
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perynatuse HapopgHe 6aHke Cpbuje, Koja 3axTeBa
KnacuouKaumjy CBaKOr njacmaHa Ha OCHOBY
nponucaHux Kputepujyma u obpadyH notpe6Hor
HMBOA pe3epBu 3a NpoLierbeHe rybutke.

Y cknagy ca perynatmsom HapoaHe 6aHke Cpbuje
on 01.01.2019. rogmHe bBaHka Hema obaBesy
obpayyHa pesepBe 3a npouerbeHe rybuTke W
nsaBajatba notpebHe pesepse. [pahewem u
KOHTposIOM noptdonnja y LUeAMHU W o
nojeguHUM cermeHTMma, baHKa Bpwu nopehere
ca npeTxogHUM nepuoguma, uaeHTuduKyje
TpeHAOBe KpeTakba M Y3pOKe NpPOMeHa HWMBOA
KpeauTHOr pu3aunka. Takohe, npaTu nokasate/be
KBanuTeTa aKtuee (Kpetarwe HMJ1-a, cTeneH
nokpuseHoctn HIJ1-a ncnpaskama BpeaHOCTU U
C/INYHO), KAO M U3/I0XKEHOCT Npema peryiaTopHo u
WHTEPHO AebuHUCaHUM AnmuTUma. Ogaykom o
ynpas/batby PU3MKOM KOHLLEHTpauuje no OCHOBY

M3N0XKEHOCTM  GaHKe  oapeheHMm  BpcTama
npoussoaa, HapoagHa 6aHKa Cpbuje je op
01.01.2019. roauHe nponucana wu obasesy
npahewa pU3MKa  KOHLEHTpauuje, OLHOCHO

W3/I0}KEHOCTU Mpema rpynama npou3Boaa, Kao
WTO Cy W3/I0}KEHOCTU MO OCHOBY FOTOBUHCKMX,
MOTPOLIAYKMUX M OCTaNnX KpeauTa opobpeHux
OU3NYKUM IMLMMaA YrOBOPEHE POYHOCTU Mpeko 8
roanHa y 2019., o4HOCHO Aa/ber CMakeHa Ucte y
HapeaHe gaBe roguHe. [lpouec npahetrba
KBanuTeTa Kpeauta omoryhaea bBaHum fga
npoueHn noTeHuMjanHe rybuTKe, Kao pesyntaT
pU3MKa KOjUMa je M3NoXKeHa M Ja npeaysme
ogrosapajyhe KopektnsHe mepe. C gpyre cTpaHe,
BaHKa He ynake y BUCOKO pU3MYHE NIacMaHe Kao
WTO cy ynarawa y noteHuujanHo npodutabunHe
NnpojekTe anM €  BUCOKUM  PUSUKOM, Y
UHBeCTUUMOHe  (GOHAOBE  BMCOKO  PU3UYHOT
noptdonamja n cAMyHoO.

Pusuk nukeudHocmu npepctaB/ba  moryhHocT
HacTaHKa HeratMBHWx edekata Ha QGUHAHCUjCKK
pesynTat u Kanutan baHke ycnen HemoryhHocTu
BaHke ga ucnyHu cBoje aocnene obasese 0 POKy
pocrnieha, Kao M da y KpaTKOM poKy obesbeaum
NIMKBMAHA cpeacTBa 6e3 Behux Tpowkosa. Pusmk
JIMKBUIHOCTU UCMOJ/baBa ce Kpo3 Telwkohe baHke y
usmuperby  gocnennx obasesa y  cayvajy
Hef,0BO/bHUX pe3epsu JINKBUAHOCTH "
HemoryhHoOCTM nokpvha HeouYeKMBaHWX OA/MBA
ocTasne nacuee. baHKa y CBOM Moc/i0Batby NowTyje
OCHOBHE TNpWHLUMNE /UKBUAHOCTKM, ocTBapyjyhu
[0BOJbaH HMBO IMKBUAHWUX CpeacTaBa 3a nokpuhe
obaBe3a HaACTa/MX Yy KPATKOM POKY, OAHOCHO
nowTyje MPUHLKM CONBEHTHOCTU, GOopMUpatbem
ONTUMAasIHe CTPYKTYpe COMNCTBEHMX U NO3ajM/bEHUX
n3Bopa cpeactaBa U GopmuparbeM [0BOJbHOT
HMBOA pe3epBu JIMKBUAHOCTM KOje He yrpoxasajy
oCTBapuBakbe NAaHUPaHOr NoBpaTa Ha KanuTan.

Pu3nMk  NuMKBMAHOCTM, UCNo/baBa Cce Uy
HemoryhHocTM  BaHke  fga  TpaHchopmwuie
nojeguHe AenoBe akTMBe Yy NIMKBUAHA CpeacTsa Y
KpaTKOM pOKy. baHKa BpwM aHanusy pusnka
M3BOpa  CpeacTtaBa W TPXKUWHOT  pU3MKA
NMKBUAHOCTU. Mpobaem NMKBUAHOCTM Ca acnekTa
n3Bopa cpeacTaBa OJHOCU Ce Ha CTPYKTYpY
nacuee, oAHOCHO obaBe3a M M3paxaBa ce Kpo3
noTeHUMjanHO 3HavajHo ydyewhe HecTabUAHMX
M3BOPa, KPATKOPOYHMX WM3BOpPA MWW HUXOBE
KOHUEeHTpauuje. PuU3MK JIMKBUAHOCTM UM3BOpa
cpeAcTaBa 3anpaBo NpeacTaB/ba pu3MK Aa baHka
Hehe mohu fa ucnyHun obaBese ycnes nosiayerba
HecTabunHMX  M3BOpa  CpeacTaBa,  OAHOCHO
HemoryhHocTM  npubaB/batba HOBUX  M3BOpa
cpeacrtasa. Ca apyre cTpaHe, pU3UK IMKBUAHOCTU

ucnosbaBa ce M Kpo3  geduuut  pesepsu
JIMKBUAHOCTM M OTexaHor uau  Hemoryher
npubas/batba  JIMKBMAHMX  CpeacTasa no

NPUXBAT/bUBUM TPXKULIHMM LeHama. Y Toky 2018.

roguHe bBaHka je 6una  ycknaheHa ca
perynatopHum UM WHTepHO  AeduHUCaHUM
NIMMUTAMA. BaHKa AKTUBHO npeaysvma

NPeBeHTUBHE Mepe Y UWby MUHUMU3MPaAHA
N31I0XEHOCTU PU3KNKY IMKBUAHOCTH.

TpwuwHU  pusuk  npeactas/ba  MoryhHocT
HacTaHKa HeratMBHWX edekaTa Ha OUHAHCUjCKK
pesyntat u Kanutan baHke ycnen npomeHa
TPKULHUX Bapujabnun 1 obyxsaTta AeBU3HU PU3NK
33 CBe MOC/0BHE aKTUMBHOCTM Koje obaB/ba U
LeHOBHM PU3UK NO3MLMja KbUre TProsakba.

BaHKa je u3noKeHa OeBU3HOM PU3UKY Koju ce
MaHuoectyje Kpo3 moryhHocT HacTaHKa
HeraTMBHUX edpekaTta Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT u
KanuTtan ycnep, BONAaTUAHOCTU AEBU3HUX KypceBa,
ofiHOCa, MpoMeHe BpeaHOCTM Aomahe BanyTte y
OfHOCY Ha CTpaHe BanyTe WM NpPOMeHe
BPEAHOCTU 3/1aTa U APYIrUX NIEeMEeHUTUX meTana. Y
UWbY MWUHUMU3MPaHa WU3/10XKEHOCTU [AEeBU3HOM
pu3nky baHka BpwK auBepcuduUKaumMjy BanyTHe
CTPYKTYype noptdonunja u BanyTHe CTPYKType
obaBesa, ycknahuBare OTBOpPeHMX nosuuuja no
nojegMHUM  BanyTama, nowTyjyhu npuHuumne
poyHe TpaHchopmaumje cpeacTtasa. Y Toky 2018.
rogMHe, baHka je 6una  ycknaheHa ca
perynaTopHMM MOKasaTe/beM [AeBU3HOI PU3MKA
KOju je n3parkeH Kao 20% perynatopHor Kanutana,
Kao M Ca 3Ha4yajHO KOH3epBATUBHWUUM WHTEPHO
AedUHUCAHUM IMMUTUMA.

KamamHu pusuK npepcTtas/ba pU3MK O, HaCTaHKa
HeraTMBHMx edeKkaTa Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT U
KanuTan baHKke no ocHoBy nosuunja n3 baHkapcke
Kibure ycnepn HemnoBO/bHUX MPOMEHA KaMaTHMX
cTona.

BaHKka Ha cBeobyxBaTaH HauuMH 61aroBpemeHo
yTBphyje y3poke Tekyhe u npoueryje dakTope
byoyhe  WM3/10KEHOCTM  KaMaTHOM  PU3UKY.
M3n0XKeHOCT 0BOj BPCTM pPU3MKA 3aBUCU  Of,
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OfiHOCa KamaTHO OCeT/bMBE aKTMBE M nacuee.
YnpaB/barbe KamaTHUM PU3MKOM MMa 33 LUWb
ofpXKaBakbe MPUXBAT/bUBOI HMBOA WM310XKEHOCTU
KaMaTHOM pPM3MKYy Ca acnekTa yTuuaja Ha
GUHAHCKjCKM pe3ynTaT M eKOHOMCKY BpeaHOCT
KanuTana, Boherem afeKBaTHE MOJIMTUKE POYHE
ycKnaheHocTM nepuoga NOHOBHOT dopmupara
KamaTHWX cTona W Yycknahuearwa W3BOpa ca
nJacMaHMma npema BWUCMHM KamaTHe ctone u
pPOYHOCTH.

OnepamueHu pusuk je pusMK moryher HacTaHKa
HeraTMBHMX epekaTta Ha GUHAHCUjCKM pesynTaT u
Kanutan baHKe ycnen nponycta  y  pagy
3aMocneHnx,  Heogrosapajyhux  yHyTpawmmx
npoueaypa v npoueca, HeageKBaTHOr yNpaB/bakba
MHPOPMALIMOHMM U APYTUM CUCTEMUMA Y BaHLM,
KaoO W ycnep  HacTymakba  HenpeasBuAauBUX
eKkcTepHux gorahaja. OnepaTtMBHU PUSUK YKIbyYyje
W MpaBHM PU3UK, KOjU nNpeacTaB/ba PUSKUK
HacTaHKa HeraTMBHUX edeKaTa Ha QGUHAHCUjCKK
pe3ynTaT u KanuTtan baHKke N0 OCHOBY CYyACKMX UK
BaHCYACKMX NOCTynaka. baHka npeaysuma mepe y

un/by ybnaskaBsarba OMEPaATUBHUX pU3MKa U
NPOaKTMBHOI  pearoBatba Ha  MOTEHUMjasiHe
porahaje onepaTUBHUX pu3nKa Kpo3
nepmaHeHTHo  npahere  CBUX  aKTUMBHOCTH,
npahere K/bYYHUX WHOMKATOPA PU3MKA Koju
npeacTas/bajy paHo ynosopeme 3a

CUTHaNU3Mpare NPOMEHa Yy PU3MYHOM npoduny
baHKe, npumeHy apekBaTHOr UM  MoOy3daHor
MHGOPMALMOHOT CUCTEMA, @ YMjUM cripoBoherem
ce yHanpehyje nocnoBHa npakca M ONTUMM3YjY
NOC/N0BHMU npowecu baHKe. Yy unsby
MWHUMU3MPaKba NPaBHOr PU3MKa U yTULAja ucTor
Ha ¢WHaHcujckn pesyntat, baHka HacTaB/ba M
Aasbe fda yHanpehyje cBOjy MOCNOBHY npakcy y
Oeny NpaBoBpPeMEeHOr pes3epBucarba MO OCHOBY
Ty>kbeHux 3axTeBa NpoTvB baHKe, a y cknagy ca
npoueHom byayher oyekmBaHor rybutka no Tom
OCHOBY.

Pusuk ynaeawa baHke npepactaB/ba  pPUBUK
ynaratba y Agpyra npaBHa /uMua My OCHOBHA
CpeAcTBa U MHBECTULMOHE HEeKpeTHUHe. Y cknaay
ca perynatmeom HapogHe 6aHKe Cpbuje npatu ce
HWBO TPajHMX ynaraka 1 o Tome ce obaselTaBajy
OpraHn u Opbopwn BaHke. Ha o0Baj HauuH ce
obe3behyje aa ynararbe baHKke y jeaHO nvue Koje
Huje y ¢uWHaHcKjckom cekTopy He npehe 10%
KanuTtana baHKe, Te ga ynarawa baHKe y nvua Koja
HUCY Yy OMHAHCUJCKOM CEeKTOpYy W Yy OCHOBHA
CpeacTBa M MHBECTULMOHE HeKpeTHUHe baHke He
npehy 60% kanutana baHke.

Benwka usnoxeHocm baHKe npema jefHOM AuLy
WAM TPynNu noses3aHux nAuua, ykapydyjyhu n auvua
nosesaHa ca baHKOM jecTe W3M0XKeHOCT Koja
U3Hocu Hajmame 10% kanutana baHke. Y TOKy
2018. roguHe baHKa je 6una ycknaheHa ca

perynatopHum 1M WHTepHO  AedUHUCaAHUM
NIMMUTUMA U310XKEHOCTH.

Pu3uK 3emrsbe je pU3MK KOjU Ce OOHOCU Ha 3eM/by
nopekna nvua npema Kome je baHka u3noxeHa,
OZLHOCHO PW3MK MOTyhHOCTU HAacTaHKa HeraTMBHUX
edpekata Ha OMHAHCUjCKM pe3ynTaT M KanuTan
BaHke 36or HemoryhHocT baHKke pga Hannatu
noTpaxusarba OA, AYXHUKA M3 pasnora Koju cy
nocneamua  MOAUTUYKMX,  EKOHOMCKUX  Wau
COLMjaNHNX NPUIMKA Y 3eM/bU NMOPEKA AYKHMKA.
M3noxkeHocT baHKe pusHKy 3em/be je Ha
NPWXBaT/bUBOM HUBOY.

[JeTa/baH nNpukas 1 objalirberbe pUsMKa Kojuma je
baHKa M3n10XeHa y CBOM MocC/noBaky je
npeactas/beH y  Tadkm 4. HanomeHa  y3
duHaHcuWjcKe n3BeLwTaje.

14. PYLLITBEHO OAIOBOPHO

MOC/IOBAHE
MocebaH ponpuHoc ouvyBaky u  nosehaky
BPELHOCTM KOPMOpaTMBHOI MMUYa fJane cy

aKTUBHOCTM M3 06/1aCTVM APYLUTBEHO OATOBOPHOT
nocnoearwa (AOM), Koje je baHKa nax/buBo
ofabpana v NoaprKkaBana U y KOjUMa je aKTUBHO
capahuBana ca cBojum napTHepuma. Y 2018.
roanHun baHka je HacTaBuaa ca akUMjom Aapusarba
b6eba poheHux Ha CeeTckM paH wregre 31,
OKTObpa y wu3Hocy og EYP 50 y AauHapckoj
NPOTUBBPEAHOCTMH.

KOMBAHK APT XOJ1, Haw ranepujckn npocTop y
ueHTpy beorpaga, je u Tokom 2018. roauHe
NPUBAAYMO Na*Kkby Meguja M jaBHOCTM Kpo3 15
KOHUenTyasHo SEELIZETZA 17 N3N103K6MU,
OpraHuM3oBaHUX Yy capagmun ca  Pakyatretom
npumerbeHnx ymeTtHoctn (PNY). Tokom 2018.
roanHe y KOMBAHK APT XOJ1Y ogp»aHo je 15
n3noxobu. Yy capaatbm ca PakynteTom
npumereHUX ymeTHOCTM 13 beorpaga oaprkaHo je
10 usnox6u. Nopepn pagoBa CTyAeHaTa OCHOBHUX
aKaZeMCKMX, MacTep U AOKTOPCKMX cTyauja Py,
nybanum cy npuKasaHu U pajoBM YMETHMKa ca
AKkagemuje NMKOBHUX ymeTHOCTM u3 Capajesa,
[pkaBHe aKagemuje ymeTHocTn Tbuamcu wm3
lpysuje, Kao W npodecopa YHuBeEp3UTETA
AHaponuja u3 Eckmwexmpa us Typcke.

KOMBAHK APT XOJ/1 je, Beh TpaauumoHanHo,
n3noXno u pagose ¢uHanucta MehyHapogHor
KOHKypca ,,MuHu akT”. Haj6osbm pagosu ®F rpyne
,Moj Beorpapg, aywy uma“ Takohe cy npukasaHu y
KOMBAHK APT XOJY. 3anaxeHe m3noxbe Ty cy
ofpKanu " Maagm YMETHULM Nasap
Onmutpnjesmrh 1 HMKona 3aknaH, Kao U yyeHuum
wKone TexHoapT u3 beorpaga.

CBaka wu3noxba nponpaheHa je Ha cajty
KomepumjanHe 6aHke M HeHUM npodpuamma Ha
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OPYWTBEHUM  MpeXkama, a
oarosapajyhy meamjcky naxy.
CaBpeMeHO TPXKMLUHO MOC/IOBatbe Ce He MOoXKe
3amucnntu 6e3 ogrosapajyhe MNP nogpuike. baHka
je KBa/MTETHO, jaCHO M LUW/baHO KOMyHMLMpPana ca
CBOjUM  CTejkxongepvma Kako 6u  nocturnia
MehycobHo pasymeBatbe 1 NOBO/bHO MULL/bEHE O
KOMMaHWjM M Ha Taj HauYMH OfpKana creyeHu
UMUL U penyTaumjy.

umana je wu

MapKeTUHLIKe aKTUBHOCTU baHKe

MapkeTuHr nnaHom 3a 2018. roanHy HacTtaBuno
ce ca MpomMouMjoM MpoM3BOAa M YCAyra, Kako
nocrojehnx, TaKo U HOBMX, Y3 KOHCTAHTHO
noacehare M ocBexaBarbe 6peHaa. lMpetxoaHy,
2018. roauHy, obenexkune cy Kamnake BesaHe 3a
noctojehe npoussoge u ycnyre baHKe, Kao WTo cy
Kamnara 3a rOoTOBMHCKe KpeauTe U KpeauTe 3a
pedunHaHcupatbe, KpeauTe 3a NeH3noHepe, arpap
Kpeaute, cTambeHe  KpeauTe,  CTyAeHTCKe
Kpeaute, KpeauTe 33  Maaum  OU3HUC U
npeay3eTHUWTBO, Tekyhe pauyHe (3a ¢u3nuKa
M@ M 33 mMann BM3HUC M Npeny3eTHULTBO),
naaTHe KapTuue uta,.

Arpap Kpeaute cMo npomosucanan Ha Cajmy
nossonpmepene y Hosom Cagay M Ha Buwe
oprosapajyhux maHudectaymja wupom Cpbuje.
AKLeHaT y MpoMOuMjM NNATHUX KapTuua je
cTaB/baH Ha pgomahy DinaCard kapTuuy M To:
peaunsajHmpaHy DinaCard Knacuk 3a ¢usunuka
Avua 1 Ha Hoey DinaCard MocnoBHa 3a npaBHa
nvua u DinaCard CtapT 3a maage.

ApekBaTHa npomouuja nponpatuaa je u ysohere
HoBe AaurutanHe ycayre ,KOMA4PAY”, Kao u
OCTanux AUrUTanHUX nNpoussoga u ycayra baHke:
MobWUIHE U eNneKkTpoHCcKe 6aHKe, BUPTyesiHe
,KOMePAY“ KapTuue, anaumkauuje ,KombaHK
Tpejoep” n auruTanHe eKcnosuType
»KOMeCENTAR".

CnpoBeaeHe Kamnake cy bune nHTerpucaHe, WTo
3Haun ha cy KoopAMHUCane 6pojHe
KOMYHMKaLMjcKe KaHane nyTem Kojux CMO cnanu
jaCHy ¥ npuBnavyHy NOpyky O baHum n reHom
npovssoay, 4Yemy y TMpWIOr rOBOpe YCnewHu
nogaun o nosnumoHupaHocTn baHKe Kaga je ped
0 NpUmeheHOCTU peKkaMHUX Kamnarba.

Mopes TpaAMUMOHANMX KaHana KOMyHMKauuje
HacTaB/beHa je cBeobyxBaTHa KOMyHMKauUMja
Nnpeko ApywTBeHUX MpexKa: Facebook, Twiter,
Youtube, Google+, Instagram, Linkedin. Ha oBaj
HauMH cy edeKkTM npomounje BUAM Ha HajBULLEM
HMBOY, C o063uMpom pJda cy ce WCKopucTuae
npeaHOCTM U TPAZUUMOHANUX U MOAEPHUX
meauja.

CBe MapKeTWHLLKe akTMBHOCTH cy nponpaheHe Ha
Hawoj web cTpaHmum: www.kombank.com kao n
Ha Hano3nMa baHKe Ha APYLWTBEHUM MpeXkama.
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lpoyeHmyasHa 3acmynsbeHocm nocao08HUX baHaka y medujuma (jaHyap — deuembap 2018. 200uHe):

Procentualna zastupljenost poslovnih banaka u medijima
{januar-decembar 2018. godine)
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15. PEAJIN3ALUNIA BU3HWC IT/TAHA BAHKE 3A 2018. TO4NHY

15.1. Peanunsaumja nnaHa 6bunaHca ctarba 3a 2018. roanHy

NO3UMUUIJA AKTUBE

AKTUBA (y munvoHuma PCL1)

OCTBAPEHO Y 2018.

NNAH 3A 2018. WHOEKCK

1. [OTOBMHA, rOT.€KBMB. M Aeno3untn koa b 63.596 53.783 118,2
2. XapTuje of BpeaAHOCTU 133.178 110.287 120,8
3. Kpeautu u notpak. og 6aHaka u ap.duH.opr. 18.478 22.886 80,7
3.1. Kpeauntn 7.498 8.456 88,7
3.2, OcTtanu nnacMaHu 1 NoTpaXkmMBarba 10.979 14.430 76,1
4. Kpeautn u notpaxk. oa KomuteHarta 167.546 185.279 90,4
4.1. Mpuspeaa (Kpeautn) 75.264 91.471 82,3
4.2, CTaHOBHMWITBO (KpeauTw) 92.034 93.398 98,5
4.3. OcTanu naacMaHu v NOTpaXkmBatrba (NPUB+CTaH) 248 410 60,4
5. MNHBecTUUMje y 3aBMCHa M NPUAPYKEHA APYWTBA 2.612 2.612 100,0
6. OcHOBHa cpefcTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 7.515 6.966 107,9
7. OcTana aKktuBa 8.242 6.163 133,7
8. YKYIMHA AKTUBA 401.166 387.975 103,4

Crarbe roToBuMHe 1 genosuta Kog LB je
Behe y ogHOCY Ha NAaHWpPaHy BPeAHOCT U
360r marber 06MMa naacmaHa cpeacraBa
Y KpeguTe o, NaaHUpaHuX.

Mo3unumja xapTuje og BpeAHOCTU (xoB) je
3abenexuna pact y ogHocy  Ha
nnaHupaHun obum 3a PCL 22.890,6
MWIMOHA  Kao  pe3yntat  nosehaHe
WMHBECTULMOHE  aKTUBHOCTM Yy  XOB
Peny6nuke Cpbuje.

MnacmaHu 1 noTpaxuBarba of 6aHaka u
ApyrMx OUHaAHCUjCKMX OpraHusauuja cy
MatbM Of NJaHa NPBEHCTBEHO Yycnes,
Matber obuma nnacmaHa cpepacrasa vy
perno TpaHcakuuje W Maker u3Hoca
Kpeauta ogobpeHux 6aHKama y ogHocy
Ha NaHWpPaHe BpeaHOCTH.

Kpeautn npuspeamn peanvsoBaHW cy Ha
HUXEM HWMBOY Y OAHOCY Ha MAaHUpaHy
BpeaHocT (-17,7%) vycnen HepocTaTka
KBa/IUTETHE TParKhbe.

MnacmaHM CTAHOBHULWTBY CYy HE3HATHO
MatbM Yy OAHOCY Ha NAaHWpaHu obum (-
1,5%).

MatbM  pact  KpeautHor  nopTtdonuja
npueBpeae o4 NJaHWpPaHoOr HaLOMELWTEH je
pacTom naacmaHa cpeactaBa y XxapTuje og,
BPeAHOCTM Y OAHOCY Ha MAAHWPaHU obum
(20,8%).

Bpe4HOCT  OCHOBHMX  cpeactaBa M
WHBECTULMOHNX HEKPETHUHA je y OKBUPY
NAaHUPaHMX BEMYMHA.

OcTtana aKkTMBa je peasM3oBaHa Ha Behem
HMBOY Of NNAHCKMX BeaunuuHa (33,7%)
npBeHCTBEHO Yycnesn Beher ocTBaperba
OCTa/IMX CPeACTaBa o, NAaHUPAHMX.
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ﬂ NO3NMUUIJA NACUBE OCTBAPEHO Y 2018 NNAH 3A 2018. WHOEKCKU

< 2 | 3 | 5 |

MACUBA (y munnoHmuma PC/)

1. [eno3utu n o6asese npema 6aHkama, puH.opr. u LIb 11.833 12.076 98,0
1.1.  [enosutn 9.015 7.062 127,6
1.2. KpegutHe nuHuje 2.818 4.993 56,4
1.3. Octane obasese 1 20 4,7

2. [eno3utun n octane o6aBese npema KOMUTEHTUMA 311.058 304.865 102,0
2.1 Mpuepega 49.938 44.525 112,2
2.1.1. [denosutn 49.880 44.360 112,4
2.1.2. Ocrane obasese 58 165 35,1
2.2. CTaHOBHULWITBO 261.121 260.340 100,3
2.2.1. [enosutn 260.296 258.984 100,5
2.2.2. Octane obasese 824 1.356 60,8

3. CybopaunHupaHe obasese 0 0 -

4, PesepBucarba 1.654 1.477 112,0

5. Ocrane obasese 9.060 4.089 221,6

6. YKYMHO OBABE3E 333.605 322.507 103,4

7. AKUMjCKM Kanutan u eMMCcMoHa npemuja 40.035 40.035 100,0

8. Pesepse n3 fobuTtH 1 HepacnopeheHu nobuTaK 27.526 25.433 108,2

9. YKYMHO KANUTAN 67.561 65.468 103,2

10. YKYMHO NACUBA 401.166 387.975 103,4

e  [1eno3uTu CTaHOBHULUTBA AOCTUIAN CY o [lenosutn 6aHaka M APYrUX (GUHAHCHICKUX
M3HOC HeWwTo WU3Haa NAaHUpaHux

opraHu3auuja cy WU3Hag, NAaHUPaHUX
Be/INYMNHa.

e [lenosuTu npuBpeaHux cybjekarta cy

M3Haf MAaHUMPaAHUX BPeAHOCTU 3a
12,4%. ycnen Beher uM3Hoca ocTBapeHor Ao6WTKa y

BpeaHocT 3a 27,6%.
e VKynmaH Kanutan, je Behu of naaHupaHor

0ZHOCY Ha NiaH, Kao 1 360r Buwwe GopmmupaHmx
pesepsu 13 LOBUTH.
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15.2. Peanu3aumja nnaHa bunarca ycnexa 3a 2018. roguHy

nosuyuia q'ﬁ?o::my FTAH 3A 2018.

(y munnoruma PCA)

1.1 Mpuxoam og Kamata 13.745 13.830 99,4
1.2 Pacxoaw no oCHOBY Kamara -910 -1.084 84,0
¥ Aoburak no ocHosy kamara (1.1.-1.2) 12.835 12.746 100,7
23, Mpuxoam og, HaKkHaa v NPoBU3uMja 7.208 7.951 90,7
22 Pacxoav HaKHaga v NPoBM3Kja -1.998 -1.745 114,5
2. [ obuTak no ocHOBY HaKHaga v npoBuskja {2.1,-2.2)) 5.210 6.206 84,0
=) Herto KypcHe pas/mke n NpOMeHa BPeAHOCTY (aeBnsHa Kaay3yna) -7 - -
4, HeTo pacxoan HAYPEKTHUX 0TNMCA NNACMBHE U PE3ePBUCaHbD 9 -988 -
5. OcTtanu NoCNOBHKU NPUXOAU 548 134 409,0
6. OnepaTtMeHn pacxoau -10.474 -10.953 95,6
7. AOBUTAK U3 PEAOBHOr NOCNOBAHA MPE NOPE3A 8.121 7.145 113,7

OcrBapeHu Hero aobuTak no OCHOBY Kamata, y Toky 2018. roguHe je sehu of nnavupaxe
BenuyuHe 3a 0,7%. MNpuxoaM o4 KamaTta M3 NOCNOBA Ca NPUBPEAOM M CTAHOBHULITBOM HMMM CY
04, NAaHWPaHUX BpesHOCTU. [IpMXOAW 0JF KamaTa OCTBapeHW Y OKBUPY MocnoBHe OyHKUuje
»~Tpesop” cy eehu og nnaHvpaHux BpegHocTh. 360r cBera HaBeAEHOT, YKYMHW MPUXOAU OF
Kamara cy makbM of nnauupanux 3a PCL 85,1 muanoH. McToBpemMeHo M yRynHM 3aGenemeHn
pacxo4M O KamaTa HWMW cy 04 nnaHupanux 3a PCA 173,7 muauoHa peanmuuno u 36or
CMarbeHha NAaCUBHUX KaMaTHMX CToNa.

HeTo aobuTak of HakHajga W MPOBW3Mj3, OCTBAPEH Yy TOKY NPETXOAHE TOAMHE, je HUWMK o4
naanupaHor 3a 16,0%.

Ha kpajy 2018. roguHe oCTBapeHU Cy HETO NPUXOAM MO OCHOBY UHAMPEKTHUX OTNMCA NAacMaHa W
pesepBucara y MaHocy og PCA 9,5 muavoHa aok je nnaHom 6uo npegsuhen HETO pacxos, y
wn3Hocy og PCA 987,7 munuona.

OnepaTMBHU NOCAOBHM PACXOAM CY HUXM 04 NNAHMpPaHUX BenmnvnHa 3a PCA 479,2 muanoHa.
OcTann nocnoBHu npuxogu cy sehu op naasmpanux 3a PCO 414,0 munvoHa kao pesynrar
npuxoaa o4 npogaje HMNM nnacmana.

Y nepuopy jaHyap-peuembap 2018. roguHe octBapeH je acbutak npe nopesa og PCA 8.121,1
MWAMOH, LITO je BULLE o4, nnaHvipaHor 3a 13,7%.

MNoTtnucaHo y ume KomepuwujanHe baHke a;A. Beorpag,
/

Ap Mupocnas MNepuh

ynaH WaspwHor ogbopa




